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2022年年年年3月期月期月期月期 業績（連結）業績（連結）業績（連結）業績（連結）

単位（百万円）
●●●●2022年年年年3月期の業績月期の業績月期の業績月期の業績

※連結子会社

・魚鮮水産株式会社 ・株式会社紅フーズコーポレーション ・めっちゃ魚が好き株式会社 ・大田市場チムニー株式会社 ・株式会社シーズライフ

項目項目項目項目

2019201920192019年年年年

3333月期月期月期月期

2020202020202020年年年年

3333月期月期月期月期

2021202120212021年年年年

3333月期月期月期月期

2022202220222022年年年年

3333月期月期月期月期

予算比予算比予算比予算比

（％）（％）（％）（％）

前年前年前年前年

同期比同期比同期比同期比

(%)(%)(%)(%)

売上高売上高売上高売上高 45,68545,68545,68545,685 41,10741,10741,10741,107 13,22913,22913,22913,229 10,10810,10810,10810,108 △△△△23.423.423.423.4％％％％ △△△△23.623.623.623.6％％％％

((((グループ売上高グループ売上高グループ売上高グループ売上高)))) （（（（68,11468,11468,11468,114）））） （（（（60,81160,81160,81160,811）））） （（（（19,51719,51719,51719,517）））） （（（（15,83115,83115,83115,831）））） △△△△9.79.79.79.7％％％％ △△△△18.918.918.918.9％％％％

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益 30,73530,73530,73530,735 27,45727,45727,45727,457 9,2259,2259,2259,225 7,0297,0297,0297,029 ---- △△△△23.823.823.823.8％％％％

販管費販管費販管費販管費 28,27828,27828,27828,278 27,17427,17427,17427,174 15,32515,32515,32515,325 11,61111,61111,61111,611 ---- △△△△24.224.224.224.2％％％％

営業利益営業利益営業利益営業利益 2,4572,4572,4572,457 283283283283 △△△△6,1006,1006,1006,100 △△△△4,5824,5824,5824,582 ---- ----

経常利益経常利益経常利益経常利益 2,5052,5052,5052,505 36363636 △△△△4,5534,5534,5534,553 3,2523,2523,2523,252 1.61.61.61.6％％％％ ----

親会社株主に親会社株主に親会社株主に親会社株主に

帰属する純利益帰属する純利益帰属する純利益帰属する純利益

1,2051,2051,2051,205 △△△△2,8122,8122,8122,812 △△△△9,0049,0049,0049,004 1,2271,2271,2271,227 1.61.61.61.6％％％％ ----
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2022年年年年3月期月期月期月期 ＰＰＰＰ/L/L/L/L 主要数値の内容主要数値の内容主要数値の内容主要数値の内容

●●●● 2022年年年年3月期月期月期月期 実績の主な内容実績の主な内容実績の主な内容実績の主な内容

売上高 直営売上高 前年比△2,708百万円（△26.3％）の7,573百万円

・新型コロナウイルス感染症 感染拡大防止のための緊急事態宣言および

まん延防止等重点措置の発出に伴う営業自粛要請等による、営業時間の

短縮や臨時休業の影響により、直営店売上および食材供給売上高が減少

営業外収益 ・新型感染症拡大防止協力金 6,314百万円
うち902百万円は2021年3月31日までに係る協力金

・雇用調整助成金 1,540百万円

特別損失 ・新型感染症対応による損失 1,277百万円
店舗の臨時休業期間に発生した固定費等

・投資有価証券評価損 404百万円

・減損損失 383百万円 ・店舗閉鎖損失引当金 187百万円

法人税等調整額 ・繰延税金資産の回収可能性の見直し等 △260百万円

EBITDA ・4,270百万円 （2021年3月期 △3,484百万円）
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単位（百万円）

2022年年年年3月期月期月期月期 連結財務状況連結財務状況連結財務状況連結財務状況

2021年3月期 2022年3月期 増減額

資産合計 20,083 22,900 2,817
流動資産 8,256 12,585 4,329

内現預金 6,259 10,016 3,757
売掛金 175 213 38
FC債権 548 525 △23
商品 196 219 23
未収入金 1,039 1,639 600
貸倒引当金 △387 △377 △10

固定資産 11,827 10,314 △1,513
内有形固定資産 1,937 1,704 △233
内建物及び建築物（純額） 1,731 1,468 △263
無形固定資産 4,608 4,080 △ 528
内のれん 4,517 4,015 △502
投資その他の資産 5,281 4,529 △752
内差入保証金 4,610 3,797 △813

●●●●2022年年年年3月期月期月期月期 連結連結連結連結貸借対照表（Ｂ／Ｓ貸借対照表（Ｂ／Ｓ貸借対照表（Ｂ／Ｓ貸借対照表（Ｂ／Ｓ）））） 資産の状況資産の状況資産の状況資産の状況

資産に関する主な要因資産に関する主な要因資産に関する主な要因資産に関する主な要因

増加増加増加増加 現金及び預金現金及び預金現金及び預金現金及び預金 3,757百万円、未収入金百万円、未収入金百万円、未収入金百万円、未収入金 599百万円、繰延税金資産百万円、繰延税金資産百万円、繰延税金資産百万円、繰延税金資産 162百万円百万円百万円百万円

減少減少減少減少 有形固定資産有形固定資産有形固定資産有形固定資産 △△△△233百万円、のれん百万円、のれん百万円、のれん百万円、のれん△△△△501百万円、差入保証金百万円、差入保証金百万円、差入保証金百万円、差入保証金 △△△△813百万円百万円百万円百万円
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単位（百万円）

2022年年年年3月期月期月期月期 連結財務状況連結財務状況連結財務状況連結財務状況

2021年3月期 2022年3月期 増減額

負債合計 15,105 16,413 1,308
流動負債 12,596 12,243 △353

内買掛金 433 508 75
短期借入金 10,000 10,000 －

未払金 613 595 △18
店舗閉鎖損失引当金 354 195 △159
資産除去債務 502 202 △300

固定負債 2,508 4,169 1,661
内長期借入金 213 2,241 2,028
資産除去債務 964 877 △87
預り保証金 851 743 △108

純資産合計 4,978 6,487 1,509
株主資本 5,177 6,404 1,227

内資本金 100 100 -
資本剰余金 7,840 7,840 -
利益剰余金 △2,662 △1,435 1,227

●●●●2022年年年年3月期月期月期月期 連結貸借対照表（Ｂ／Ｓ連結貸借対照表（Ｂ／Ｓ連結貸借対照表（Ｂ／Ｓ連結貸借対照表（Ｂ／Ｓ）））） 負債及び純資産の状況負債及び純資産の状況負債及び純資産の状況負債及び純資産の状況

負債に関する負債に関する負債に関する負債に関する

主な要因主な要因主な要因主な要因

増加増加増加増加 長期借入金長期借入金長期借入金長期借入金 2,027百万円百万円百万円百万円

減少減少減少減少 店舗閉鎖損失引当金店舗閉鎖損失引当金店舗閉鎖損失引当金店舗閉鎖損失引当金 △△△△158百万円、預り保証金百万円、預り保証金百万円、預り保証金百万円、預り保証金 △△△△107百万円百万円百万円百万円 資産除去債務資産除去債務資産除去債務資産除去債務 △△△△387百万円百万円百万円百万円

純資産に関する主な要因純資産に関する主な要因純資産に関する主な要因純資産に関する主な要因 利益剰余金利益剰余金利益剰余金利益剰余金 1,227百万円、その他有価証券評価差額金百万円、その他有価証券評価差額金百万円、その他有価証券評価差額金百万円、その他有価証券評価差額金 299百万円百万円百万円百万円
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2022年年年年3月期月期月期月期 キャッシュ・フローの状況キャッシュ・フローの状況キャッシュ・フローの状況キャッシュ・フローの状況

2021202120212021年年年年3333月期末月期末月期末月期末 2022202220222022年年年年3333月期末月期末月期末月期末

営業活動によるキャッシュ・フロー営業活動によるキャッシュ・フロー営業活動によるキャッシュ・フロー営業活動によるキャッシュ・フロー △△△△6,689 1,894
税金等調整前当期純損益税金等調整前当期純損益税金等調整前当期純損益税金等調整前当期純損益 △△△△8,064 1,048
減価償却費・のれん償却費減価償却費・のれん償却費減価償却費・のれん償却費減価償却費・のれん償却費 1,050 926
減損損失減損損失減損損失減損損失 1,211 383
その他合計その他合計その他合計その他合計 △886 △463

投資活動によるキャッシュ・フロー投資活動によるキャッシュ・フロー投資活動によるキャッシュ・フロー投資活動によるキャッシュ・フロー △△△△246 △△△△72
固定資産の取得・売却・除却による支出入固定資産の取得・売却・除却による支出入固定資産の取得・売却・除却による支出入固定資産の取得・売却・除却による支出入 △△△△779 △△△△903
差入保証金・預り保証金の支出入差入保証金・預り保証金の支出入差入保証金・預り保証金の支出入差入保証金・預り保証金の支出入 565 837
その他合計その他合計その他合計その他合計 △32 △7

財務活動によるキャッシュ・フロー財務活動によるキャッシュ・フロー財務活動によるキャッシュ・フロー財務活動によるキャッシュ・フロー 9,762 1,935
借入および借入の返済借入および借入の返済借入および借入の返済借入および借入の返済 9,885 2,027
割賦債務・リース債務の返済割賦債務・リース債務の返済割賦債務・リース債務の返済割賦債務・リース債務の返済 △157 △91
配当金、その他の支出配当金、その他の支出配当金、その他の支出配当金、その他の支出 34 0

現金及び現金同等物の増減額現金及び現金同等物の増減額現金及び現金同等物の増減額現金及び現金同等物の増減額 2,825 3,757
現金及び現金同等物の期首残高現金及び現金同等物の期首残高現金及び現金同等物の期首残高現金及び現金同等物の期首残高 3,434 6,259
現金及び現金同等物の期末残高現金及び現金同等物の期末残高現金及び現金同等物の期末残高現金及び現金同等物の期末残高 6,259 10,016

単位（百万円）
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2022年年年年3月期月期月期月期 連結キャッシュ・フローに関するポイント連結キャッシュ・フローに関するポイント連結キャッシュ・フローに関するポイント連結キャッシュ・フローに関するポイント

●●●● キャッシュフローに関するポイントキャッシュフローに関するポイントキャッシュフローに関するポイントキャッシュフローに関するポイント

期末現金及び現金同等物期末現金及び現金同等物期末現金及び現金同等物期末現金及び現金同等物10,016百万円（前連結会計年度末比百万円（前連結会計年度末比百万円（前連結会計年度末比百万円（前連結会計年度末比 3,757百万円増加）百万円増加）百万円増加）百万円増加）

営業活動による

キャッシュフロー

1,894百万円増加
・税金等調整前当期純利益1,048百万円、減価償却費424百万円、
のれん償却費501百万円、減損損失383百万円
・投資有価証券評価損404百万円、法人税等の還付額275百万円
・新型感染症拡大防止協力金に係る未収入金1,146百万円増加

投資活動による

キャッシュフロー

72百万円減少
・固定資産の取得による支出425百万円、
固定資産の除却による支出480百万円
・差入保証金の回収による収入815百万円

財務活動による

キャッシュフロー

1,935百万円増加
・長期借入れによる収入2,060百万円
・長期借入金の返済による支出32百万円
・リース債務の返済による支出91百万円
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2022年年年年3月期月期月期月期 直営店の動向直営店の動向直営店の動向直営店の動向

 既存店は、開店月を除き13 ヶ月を経過している店舗で、かつ規定休業日以外をすべて営業した店舗としております

（％）

 新型コロナウイルス感染症感染拡⼤防⽌のため、各⾃治体の要請に従い、臨時休業もしくは時短営業を実施いたしました
 緊急事態宣言・まん延防止重点措置の発出の全体の期間。地域によって、発出の有無・期間は違います

・2021年4月5⽇〜9月30日 まん延防止等重点措置、4月25⽇〜6月20日および7月12⽇〜9月30日 緊急事態宣言
・2022年1月9⽇〜3月21日 まん延防止等重点措置

売上対前年⽐

2022年3月期 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 通期計

既存店対前年⽐（％）　売上 68.0 96.4 86.2 79.8 79.6 65.8 77.6 103.8 162.5 126.7 94.0 108.6 105.6
客数 70.4 105 93.8 88.1 86.9 80.4 83.0 99.9 145.2 119.3 93.7 105.6 102.8

客単価 96.6 91.9 91.9 90.6 91.6 81.8 93.4 104.0 111.9 106.2 100.3 102.8 102.7
全店対前年⽐（％）　売上 163.7 69.8 38.6 47.8 25.3 12.7 56.0 89.0 145.7 154.8 108.5 121.5 76.2

客数 160.8 72.2 46.8 55.7 33.0 20.9 61.0 84.8 129.0 137.3 108.9 116.8 77.9
客単価 101.8 96.7 82.4 85.9 76.9 60.8 91.8 105.0 113.0 112.7 99.6 104.0 97.8

店舗数（店） 366 365 364 360 350 343 342 378 375 336 337 332 -
うち　既存店カウント店舗数 112 23 75 136 65 51 169 232 232 129 96 114 -

（うち直営） 23 7 30 68 34 29 99 157 157 70 63 80 -
（うちコントラクト） 89 16 45 68 31 22 70 75 75 59 33 34 -
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2022年年年年3月期月期月期月期 出退店推移出退店推移出退店推移出退店推移

●●●●新規新規新規新規出店・閉店・転換状況出店・閉店・転換状況出店・閉店・転換状況出店・閉店・転換状況

（単位：店)

2021年年年年

3月末月末月末月末

新店新店新店新店 退店退店退店退店 直営直営直営直営→FC
転換転換転換転換

FC→直営直営直営直営

転換転換転換転換

2022年年年年

3月末月末月末月末

増減増減増減増減

直営 276 △33

5 5

243 △33

コントラクト 90 1 △2 89 △1

直営計 366 1 △35 332 △34

FC 201 4 △31 174 △27

（株）紅フーズ

コーポレーション

17 1 18 1

めっちゃ魚が好き（株） 10 △2 8 △2

（株）シーズライフ 10 1 11 1

総合計 604 7 △68 543 △61
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2022年年年年3月末月末月末月末 業態別店舗数の推移業態別店舗数の推移業態別店舗数の推移業態別店舗数の推移

業態名

2021年3月末 2022年3月末 増減

直営直営直営直営 FC 子会社子会社子会社子会社 合計合計合計合計 直営直営直営直営 FC 子会社子会社子会社子会社 合計合計合計合計 直営直営直営直営 FC 子会社子会社子会社子会社 合計合計合計合計

はなの舞はなの舞はなの舞はなの舞 72 101 －－－－ 173 61 71 －－－－ 132 △△△△11 △△△△30 －－－－ △△△△41

さかなや道場（魚鮮水産含む）さかなや道場（魚鮮水産含む）さかなや道場（魚鮮水産含む）さかなや道場（魚鮮水産含む） 105 45 －－－－ 150 94 36 －－－－ 130 △△△△11 △△△△9 －－－－ △20

軍鶏農場軍鶏農場軍鶏農場軍鶏農場 2 0 －－－－ 2 2 0 －－－－ 2 －－－－ －－－－ －－－－ －－－－

豊丸水産豊丸水産豊丸水産豊丸水産 14 0 －－－－ 14 14 0 －－－－ 14 －－－－ －－－－ －－－－ －－－－

やきとりやきとりやきとりやきとり さくらさくらさくらさくら 3 1 －－－－ 4 1 1 －－－－ 2 △△△△2 －－－－ －－－－ △△△△2

こだわりやま・やきとり道場こだわりやま・やきとり道場こだわりやま・やきとり道場こだわりやま・やきとり道場 1 21 －－－－ 22 0 16 －－－－ 16 △△△△1 △△△△5 －－－－ △△△△6

66666666ダイニング・ダイニング・ダイニング・ダイニング・66666666カフェ等カフェ等カフェ等カフェ等 7 0 －－－－ 7 7 0 －－－－ 7 －－－－ －－－－ －－－－ －－－－

安安安安べゑべゑべゑべゑ 35 0 －－－－ 35 36 0 －－－－ 36 1 －－－－ －－－－ 1

牛星（子会社は「（株）シーズライフ」）牛星（子会社は「（株）シーズライフ」）牛星（子会社は「（株）シーズライフ」）牛星（子会社は「（株）シーズライフ」） 10 3 10 23 8 7 11 26 △2 4 1 3

その他（はなの屋・升屋・チムニー等）その他（はなの屋・升屋・チムニー等）その他（はなの屋・升屋・チムニー等）その他（はなの屋・升屋・チムニー等） 27 30 －－－－ 57 20 43 －－－－ 63 △△△△7 13 －－－－ 6

（コントラクト事業店舗）（コントラクト事業店舗）（コントラクト事業店舗）（コントラクト事業店舗） 90 －－－－ －－－－ 90 89 －－－－ －－－－ 89 △△△△1 －－－－ －－－－ △△△△1

「「「「めっちゃめっちゃめっちゃめっちゃ魚が好き（株）」魚が好き（株）」魚が好き（株）」魚が好き（株）」 －－－－ －－－－ 10 10 －－－－ －－－－ 8 8 △△△△2 －－－－ －－－－ △△△△2

「（株）紅フーズコーポレーション」「（株）紅フーズコーポレーション」「（株）紅フーズコーポレーション」「（株）紅フーズコーポレーション」 －－－－ 17 17 －－－－ －－－－ 18 18 1 －－－－ －－－－ 1

合計合計合計合計 366 201 37 604 332 174 37 543 △△△△34 △△△△27 －－－－ △△△△61

（単位：店) 子会社を含む総店舗数は子会社を含む総店舗数は子会社を含む総店舗数は子会社を含む総店舗数は543543543543店舗となりました店舗となりました店舗となりました店舗となりました ((((直営直営直営直営243243243243・コントラクト・コントラクト・コントラクト・コントラクト89898989・・・・FC174FC174FC174FC174・子会社・子会社・子会社・子会社37)37)37)37)
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●地域●地域●地域●地域別別別別店舗数店舗数店舗数店舗数 甲信越・北陸甲信越・北陸甲信越・北陸甲信越・北陸

新潟/山梨/長野/
富山/石川

はなの舞

さかなや道場

安べゑ

その他

コントラクト

合計

8店
6店
2店
3店
5店

24店

関東関東関東関東

神奈川/埼玉/千葉/
茨城/栃木/群馬

はなの舞

さかなや道場

安べゑ

牛星

豊丸水産

こだわりやま

その他

コントラクト

合計

52店
35店
10店
9店
5店
3店

25店
12店

151店

東京東京東京東京

はなの舞

さかなや道場

安べゑ

牛星

こだわりやま

その他

コントラクト

合計

49店
17店
11店
15店
8店

49店
5店

139店

関西関西関西関西

大阪/京都/兵庫/
滋賀/奈良/和歌山

はなの舞

さかなや道場

安べゑ

牛星

豊丸水産

その他

コントラクト

合計

7店
10店
5店
1店
2店
6店
7店

44店

中国中国中国中国

鳥取/島根/岡山/
広島/山口

はなの舞

さかなや道場

安べゑ

豊丸水産

こだわりやま

その他

コントラクト

合計

8店
15店
4店
6店
1店
3店
2店

39店

東海東海東海東海

静岡/岐阜/愛知/三重

はなの舞

さかなや道場

安べゑ

その他

コントラクト

合計

11店
15店
3店
5店
9店

43店

四国・四国・四国・四国・九州・沖縄九州・沖縄九州・沖縄九州・沖縄

香川/高知/徳島福岡/
佐賀/長崎/大分
熊本/鹿児島
はなの舞

さかなや道場

牛星

豊丸水産

こだわりやま

その他

コントラクト

合計

2店
12店
1店
1店
1店
3店

18店
36店

2022年年年年3月末月末月末月末 地域別店舗数（地域別店舗数（地域別店舗数（地域別店舗数（総店舗数総店舗数総店舗数総店舗数543543543543店舗）店舗）店舗）店舗）

北海道・東北北海道・東北北海道・東北北海道・東北

北海道/青森/岩手/
宮城/秋田/山形/福島

はなの舞

さかなや道場

こだわりやま

安べゑ

その他

コントラクト

合計

10店
20店
4店
1店
1店

31店
67店
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2023年年年年3月期月期月期月期 業績予想（連結）業績予想（連結）業績予想（連結）業績予想（連結）

項目

2021202120212021年年年年3333月期月期月期月期

実績実績実績実績

2022202220222022年年年年3333月期月期月期月期

実績実績実績実績

2023202320232023年年年年3333月期月期月期月期

（予想）（予想）（予想）（予想）

通期前年同期通期前年同期通期前年同期通期前年同期

比増減率比増減率比増減率比増減率

売上高売上高売上高売上高 13,22913,22913,22913,229 10,10810,10810,10810,108 24,00024,00024,00024,000 137.4137.4137.4137.4％％％％

((((グループ売上高グループ売上高グループ売上高グループ売上高)))) （（（（19,51719,51719,51719,517）））） （（（（15,83115,83115,83115,831）））） （（（（36,00036,00036,00036,000）））） 127.4127.4127.4127.4％％％％

営業利益営業利益営業利益営業利益 △△△△6,1006,1006,1006,100 △△△△4,5824,5824,5824,582 400400400400 ―

経常利益経常利益経常利益経常利益 △△△△4,5534,5534,5534,553 3,2523,2523,2523,252 300300300300 △△△△90.890.890.890.8％％％％

親会社株主に帰属する親会社株主に帰属する親会社株主に帰属する親会社株主に帰属する

純利益純利益純利益純利益

△△△△9,0049,0049,0049,004 1,2271,2271,2271,227 100100100100 △△△△91.991.991.991.9％％％％

1111株当たり当期純利益株当たり当期純利益株当たり当期純利益株当たり当期純利益 △△△△467.83467.83467.83467.83円円円円 63.6063.6063.6063.60円円円円 5.185.185.185.18円円円円 ―

単位（百万円）

●●●●2023年年年年3月期の業績予想月期の業績予想月期の業績予想月期の業績予想

※ グループ売上高 ＝ チムニー連結売上高 + FC店舗売上高
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東証新市場東証新市場東証新市場東証新市場 ・・・・ 配当配当配当配当

●配当について●配当について●配当について●配当について

 当社は株主の皆様への利益還元を経営上の最重要課題の一つとして認識し当社は株主の皆様への利益還元を経営上の最重要課題の一つとして認識し当社は株主の皆様への利益還元を経営上の最重要課題の一つとして認識し当社は株主の皆様への利益還元を経営上の最重要課題の一つとして認識し、、、、内部留保の確保と内部留保の確保と内部留保の確保と内部留保の確保と、、、、事業及び財務基盤を事業及び財務基盤を事業及び財務基盤を事業及び財務基盤を

勘案し勘案し勘案し勘案し、、、、株主の皆様に安定的な配当を実施していくことを基本方針としております株主の皆様に安定的な配当を実施していくことを基本方針としております株主の皆様に安定的な配当を実施していくことを基本方針としております株主の皆様に安定的な配当を実施していくことを基本方針としております。。。。

 2022年年年年3月期は月期は月期は月期は、、、、当初期末配当については無配と予想しておりましたが当初期末配当については無配と予想しておりましたが当初期末配当については無配と予想しておりましたが当初期末配当については無配と予想しておりましたが、、、、期末配当期末配当期末配当期末配当10円円円円00銭にて実施いたします銭にて実施いたします銭にて実施いたします銭にて実施いたします。。。。

配当原資は配当原資は配当原資は配当原資は、、、、資本剰余金です資本剰余金です資本剰余金です資本剰余金です。。。。

 2023年年年年3月期については月期については月期については月期については、、、、現時点では未定です現時点では未定です現時点では未定です現時点では未定です。。。。今後予想が可能となった時点で速やかにお知らせいたします今後予想が可能となった時点で速やかにお知らせいたします今後予想が可能となった時点で速やかにお知らせいたします今後予想が可能となった時点で速やかにお知らせいたします。。。。

2022年年年年9月月月月30日基準日日基準日日基準日日基準日 2023年年年年3月月月月31日基準日日基準日日基準日日基準日

予想 未定 未定

2021年年年年9月月月月30日基準日日基準日日基準日日基準日 2022年年年年3月月月月31日基準日日基準日日基準日日基準日 配当性向（連結）配当性向（連結）配当性向（連結）配当性向（連結） 配当金総額（計）配当金総額（計）配当金総額（計）配当金総額（計）

実績 ― （実績） 10円00銭 （実績） 15.7% 192百万円

●東証新市場区分●東証新市場区分●東証新市場区分●東証新市場区分

 当社は当社は当社は当社は2022年年年年4月月月月4日より日より日より日より「「「「スタンダード市場スタンダード市場スタンダード市場スタンダード市場」」」」に移行いたしましたに移行いたしましたに移行いたしましたに移行いたしました。。。。

今後今後今後今後もももも、、、、中長期的かつ持続的な成長と企業価値向上を目指してまいります中長期的かつ持続的な成長と企業価値向上を目指してまいります中長期的かつ持続的な成長と企業価値向上を目指してまいります中長期的かつ持続的な成長と企業価値向上を目指してまいります。。。。
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100100100100株以上株以上株以上株以上499499499499株まで保有の株主様株まで保有の株主様株まで保有の株主様株まで保有の株主様 500500500500株以上保有の株主様株以上保有の株主様株以上保有の株主様株以上保有の株主様 有効期限有効期限有効期限有効期限

優待券の場合優待券の場合優待券の場合優待券の場合 お食事券お食事券お食事券お食事券500500500500円券円券円券円券をををを6666枚（枚（枚（枚（3333,000,000,000,000円分）円分）円分）円分） お食事券お食事券お食事券お食事券500500500500円券を円券を円券を円券を30303030枚（枚（枚（枚（15,00015,00015,00015,000円分）円分）円分）円分） 2023202320232023年年年年3333月月月月31313131日日日日

優待品の場合優待品の場合優待品の場合優待品の場合 ①チムニーオリジナル「角力カレー」①チムニーオリジナル「角力カレー」①チムニーオリジナル「角力カレー」①チムニーオリジナル「角力カレー」4444パックパックパックパック1111セットセットセットセット

左記①を複数選択、もしくは②チムニーグループ左記①を複数選択、もしくは②チムニーグループ左記①を複数選択、もしくは②チムニーグループ左記①を複数選択、もしくは②チムニーグループ

厳選ステーキセット（厳選ステーキセット（厳選ステーキセット（厳選ステーキセット（1111セット）セット）セット）セット）

交換方法は別途株主交換方法は別途株主交換方法は別途株主交換方法は別途株主

様にご連絡致します様にご連絡致します様にご連絡致します様にご連絡致します

 BtoCビジネスの拡充としてビジネスの拡充としてビジネスの拡充としてビジネスの拡充として、、、、株主様が当社店舗の最大のリピーター客株主様が当社店舗の最大のリピーター客株主様が当社店舗の最大のリピーター客株主様が当社店舗の最大のリピーター客・・・・サポーター客となっていただけるサポーター客となっていただけるサポーター客となっていただけるサポーター客となっていただける

ようようようよう、、、、また当社商品を体験いただけるよう株主様向け優待を充実しておりますまた当社商品を体験いただけるよう株主様向け優待を充実しておりますまた当社商品を体験いただけるよう株主様向け優待を充実しておりますまた当社商品を体験いただけるよう株主様向け優待を充実しております

●株主優待の充実●株主優待の充実●株主優待の充実●株主優待の充実

株主還元株主還元株主還元株主還元

 優待券有効期限の延長優待券有効期限の延長優待券有効期限の延長優待券有効期限の延長

新型コロナウイルス感染症拡大防止のための新型コロナウイルス感染症拡大防止のための新型コロナウイルス感染症拡大防止のための新型コロナウイルス感染症拡大防止のための、、、、一部店舗の一部店舗の一部店舗の一部店舗の

臨時休業や時短営業に伴い臨時休業や時短営業に伴い臨時休業や時短営業に伴い臨時休業や時短営業に伴い、、、、お客様のご利用確保を目的とお客様のご利用確保を目的とお客様のご利用確保を目的とお客様のご利用確保を目的と

してしてしてして、、、、有効期限延長や有効期限延長や有効期限延長や有効期限延長や、、、、利用枚数制限撤廃を実施致しました利用枚数制限撤廃を実施致しました利用枚数制限撤廃を実施致しました利用枚数制限撤廃を実施致しました

●●●●2022年年年年3月末株主様への優待月末株主様への優待月末株主様への優待月末株主様への優待

権利確定および発送日権利確定および発送日権利確定および発送日権利確定および発送日 延長後有効期限延長後有効期限延長後有効期限延長後有効期限

2021年9月末権利確定／2021年11月30日発送 2022年6月30日

2021年3月末権利確定／2021年 6月30日発送 2022年6月30日

 優待券ご使用の際は優待券ご使用の際は優待券ご使用の際は優待券ご使用の際は、、、、ご利用枚数制限を撤廃しご利用枚数制限を撤廃しご利用枚数制限を撤廃しご利用枚数制限を撤廃し、、、、一回に何枚でもご利用いただけます一回に何枚でもご利用いただけます一回に何枚でもご利用いただけます一回に何枚でもご利用いただけます。。。。店内のご飲食に加え店内のご飲食に加え店内のご飲食に加え店内のご飲食に加え、、、、テイクアウトでもご利用いただけますテイクアウトでもご利用いただけますテイクアウトでもご利用いただけますテイクアウトでもご利用いただけます

写真）左）チムニーオリジナ

ル「角力カレー」（優待の内

容はカレーのみです。ご飯

は含みません）

（中央）厳選ステーキ

※写真はイメージです

（右）優待券

 優待券もしくは優待品の選択をいただけます優待券もしくは優待品の選択をいただけます優待券もしくは優待品の選択をいただけます優待券もしくは優待品の選択をいただけます
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第第第第2部：新しい生活スタイルに呼応する店舗展開部：新しい生活スタイルに呼応する店舗展開部：新しい生活スタイルに呼応する店舗展開部：新しい生活スタイルに呼応する店舗展開
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人財教育人財教育人財教育人財教育

人財教育人財教育人財教育人財教育

①ニューノーマル①ニューノーマル①ニューノーマル①ニューノーマルでのでのでのでの店舗展開に店舗展開に店舗展開に店舗展開に向けて、サービス・技術向上のための社員研修を集中実施向けて、サービス・技術向上のための社員研修を集中実施向けて、サービス・技術向上のための社員研修を集中実施向けて、サービス・技術向上のための社員研修を集中実施

②「健康経営優良法人②「健康経営優良法人②「健康経営優良法人②「健康経営優良法人2022」」」」にににに認定認定認定認定



 健康経営優良法人制度とは、地域の健康課題に即した取組や日本健康会議が進める健康増進の取組をもとに、特に優良な健康経営を

実践している大企業や中小企業等の法人を顕彰する制度です。

 チムニーグループは、第一に全従業員とその家族が心身ともに健康であることが必要不可欠であると考えております。

 今後も全従業員とその家族が心身ともに健康で、安全・安心にいきいきと働くことができる職場環境整備に取り組み、より多くの「ありがと

う」をいただける企業に成長することを目指します。

 人財教育を最重要課題とする人財教育を最重要課題とする人財教育を最重要課題とする人財教育を最重要課題とする

 セミナー研修や、グループディスセミナー研修や、グループディスセミナー研修や、グループディスセミナー研修や、グループディス

カッション、実技講習を実施カッション、実技講習を実施カッション、実技講習を実施カッション、実技講習を実施

経済産業省が認定する「健康経営優良法人認定制度」により、「大規模法人部門」におけ

る「健康経営優良法人２０２２」に認定されました。
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新しい生活スタイルに呼応する店舗展開新しい生活スタイルに呼応する店舗展開新しい生活スタイルに呼応する店舗展開新しい生活スタイルに呼応する店舗展開

①①①① 業態転換により、既存の店舗を活性化業態転換により、既存の店舗を活性化業態転換により、既存の店舗を活性化業態転換により、既存の店舗を活性化

②②②② 外観・店内の外観・店内の外観・店内の外観・店内のリニューアルにより、入りやすく居心地よい店づくりリニューアルにより、入りやすく居心地よい店づくりリニューアルにより、入りやすく居心地よい店づくりリニューアルにより、入りやすく居心地よい店づくり

③③③③ 新規出店は、コントラクト事業や、食事業態・新規業態を中心に進める新規出店は、コントラクト事業や、食事業態・新規業態を中心に進める新規出店は、コントラクト事業や、食事業態・新規業態を中心に進める新規出店は、コントラクト事業や、食事業態・新規業態を中心に進める

退店は、昨年度内に決定した撤退店舗を中心とする退店は、昨年度内に決定した撤退店舗を中心とする退店は、昨年度内に決定した撤退店舗を中心とする退店は、昨年度内に決定した撤退店舗を中心とする

④④④④ テイクアウトコーナーテイクアウトコーナーテイクアウトコーナーテイクアウトコーナー設置の促進。物販、外販など店外売上の促進設置の促進。物販、外販など店外売上の促進設置の促進。物販、外販など店外売上の促進設置の促進。物販、外販など店外売上の促進

⑤⑤⑤⑤ 中規模店舗を中心とした運営への転換を目指す中規模店舗を中心とした運営への転換を目指す中規模店舗を中心とした運営への転換を目指す中規模店舗を中心とした運営への転換を目指す

⑥⑥⑥⑥ 1111店舗で店舗で店舗で店舗で複数複数複数複数業態のハイブリッド店舗の運営を促進業態のハイブリッド店舗の運営を促進業態のハイブリッド店舗の運営を促進業態のハイブリッド店舗の運営を促進

⑦⑦⑦⑦ 配膳ロボットやスマホオーダーの導入など配膳ロボットやスマホオーダーの導入など配膳ロボットやスマホオーダーの導入など配膳ロボットやスマホオーダーの導入などDXDXDXDX推進推進推進推進

⑧⑧⑧⑧ 食事需要・個人への対応や、ランチおよび食事需要・個人への対応や、ランチおよび食事需要・個人への対応や、ランチおよび食事需要・個人への対応や、ランチおよび15151515時前売上の増加施策時前売上の増加施策時前売上の増加施策時前売上の増加施策

写真「さかなや道場／からあげ千ちゃん 六丁の目店」

テイクアウトコーナーも併設

ＢｅｆｏｒＢｅｆｏｒＢｅｆｏｒＢｅｆｏｒe  ⇒⇒⇒⇒ ＡｆｔｅｒＡｆｔｅｒＡｆｔｅｒＡｆｔｅｒ

写真「さかなや道場」から「大衆食堂 安べゑ」に転換した「三宮サンキタ通り店」

ボックス席から、お一人様対応のカウンター席とお二人様のテーブル席に変更

【【【【改装事例改装事例改装事例改装事例】】】】

【【【【ハイブリッド事例ハイブリッド事例ハイブリッド事例ハイブリッド事例】】】】
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●「魚星●「魚星●「魚星●「魚星（うおせい）（うおせい）（うおせい）（うおせい）」業態の出店増。」業態の出店増。」業態の出店増。」業態の出店増。 当社の強み当社の強み当社の強み当社の強み 「さかな」「さかな」「さかな」「さかな」 推し推し推し推し

新業態新業態新業態新業態

豊洲市場さかな酒場豊洲市場さかな酒場豊洲市場さかな酒場豊洲市場さかな酒場 魚星魚星魚星魚星

・買参権を活用し豊洲市場で買い付けた鮮魚や、店内生簀の活魚を捌いて提供いたします・買参権を活用し豊洲市場で買い付けた鮮魚や、店内生簀の活魚を捌いて提供いたします・買参権を活用し豊洲市場で買い付けた鮮魚や、店内生簀の活魚を捌いて提供いたします・買参権を活用し豊洲市場で買い付けた鮮魚や、店内生簀の活魚を捌いて提供いたします

「九州人情酒場「九州人情酒場「九州人情酒場「九州人情酒場 魚星」魚星」魚星」魚星」 ・新鮮魚介に加え、九州各地区の名物料理をお楽しみいただけます・新鮮魚介に加え、九州各地区の名物料理をお楽しみいただけます・新鮮魚介に加え、九州各地区の名物料理をお楽しみいただけます・新鮮魚介に加え、九州各地区の名物料理をお楽しみいただけます

写真左） 生簀に泳いでいる鯖をご注文を頂いてから捌く「活〆鯖の姿造り」 （中央）「明太もつ鍋」 （右） 魚星 せんげん台東口店 外観

写真左） 「市場盛り」 （中央）店内に設置の生簀 （右） 豊洲市場さかな酒場魚星 中野北口店 外観
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●浜●浜●浜●浜べゑべゑべゑべゑ（はまべえ）（はまべえ）（はまべえ）（はまべえ）

●●●●鶏星鶏星鶏星鶏星（とりせい）（とりせい）（とりせい）（とりせい）

新業態新業態新業態新業態

浜焼きと焼肉が両方楽しめる業態浜焼きと焼肉が両方楽しめる業態浜焼きと焼肉が両方楽しめる業態浜焼きと焼肉が両方楽しめる業態

新鮮な魚介類を卓上新鮮な魚介類を卓上新鮮な魚介類を卓上新鮮な魚介類を卓上で一気に焼き上げるので、火の中で広で一気に焼き上げるので、火の中で広で一気に焼き上げるので、火の中で広で一気に焼き上げるので、火の中で広

がる磯のがる磯のがる磯のがる磯の香香香香りと、りと、りと、りと、味わ味わ味わ味わい・い・い・い・食感食感食感食感のののの三拍三拍三拍三拍子が子が子が子が食欲食欲食欲食欲ををををそそそそそそそそりますりますりますります

牛牛牛牛肉や肉や肉や肉やホホホホルルルルモモモモンなンなンなンなどどどど肉類に加え、肉類に加え、肉類に加え、肉類に加え、野菜野菜野菜野菜・・・・山菜山菜山菜山菜も焼きたてをも焼きたてをも焼きたてをも焼きたてを召召召召

し上がっていただけますし上がっていただけますし上がっていただけますし上がっていただけます

卓上卓上卓上卓上ササササーーーーババババーから、ーから、ーから、ーから、サワサワサワサワーをーをーをーを注注注注いで待いで待いで待いで待ちちちち時時時時間ゼロ間ゼロ間ゼロ間ゼロ

1号号号号店を、店を、店を、店を、2022年年年年4月に広月に広月に広月に広島県三島県三島県三島県三原市に原市に原市に原市にオオオオープンープンープンープン

炭炭炭炭火で焼く火で焼く火で焼く火で焼く絶品絶品絶品絶品焼き焼き焼き焼き鳥鳥鳥鳥

国国国国産鶏産鶏産鶏産鶏「「「「桜姫桜姫桜姫桜姫®」を」を」を」を使使使使用している「もも用している「もも用している「もも用している「もも串串串串」や「」や「」や「」や「鶏レ鶏レ鶏レ鶏レ

ババババーーーー串串串串」、から」、から」、から」、からああああげはげはげはげは毎毎毎毎日店内日店内日店内日店内仕込仕込仕込仕込み。「つくみ。「つくみ。「つくみ。「つくねねねね

串串串串」は上州」は上州」は上州」は上州ししししゃゃゃゃもでもでもでもで作作作作ったったったった自家製自家製自家製自家製です。です。です。です。千葉県産千葉県産千葉県産千葉県産

豚串豚串豚串豚串は、は、は、は、毎毎毎毎日日日日手刺手刺手刺手刺ししております。ししております。ししております。ししております。

やきやきやきやきとり・からとり・からとり・からとり・からああああげを、お持げを、お持げを、お持げを、お持ち帰ち帰ち帰ち帰りりりり注文口注文口注文口注文口でででで簡単テ簡単テ簡単テ簡単テ

イイイイククククアウアウアウアウトトトト

1号号号号店を、店を、店を、店を、2022年年年年3月に月に月に月に千葉県船橋千葉県船橋千葉県船橋千葉県船橋市に市に市に市にオオオオープンープンープンープン

写真左） 「貝焼き3種」 （右）焼肉

写真左） 「やきとり からあげ 鶏星 下総中山店」外観 （右）炭火焼
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11月にメニューを刷新

●大衆食堂●大衆食堂●大衆食堂●大衆食堂 安安安安べゑべゑべゑべゑ ●焼肉●焼肉●焼肉●焼肉 牛星牛星牛星牛星 （ぎゅうせい）（ぎゅうせい）（ぎゅうせい）（ぎゅうせい）

名物「肉豆冨」を定食で。店舗にお持ち帰りコーナーを併設

イートインとテイクアウトを併設。「第13回からあげグランプリ®」塩ダレ部門で金賞受賞。味変も楽しんでいただけます

●からあげ千ちゃ●からあげ千ちゃ●からあげ千ちゃ●からあげ千ちゃんんんん

食事業態・持ち帰り併設食事業態・持ち帰り併設食事業態・持ち帰り併設食事業態・持ち帰り併設

「大衆食堂 安べゑ 小田急町田南口店」

「焼肉 牛星 草加店」

写真左）「はなの舞 江戸東京博物館前店」に併設の「からあげ千ちゃん」

写真右）「岩下の新生姜」を使用した「新生姜タルタルからあげ」。お持ち帰り容器は、

植物由来ハイブリッド耐熱素材で作られた環境に優しい容器を使用
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京都市池田屋跡地にある「池田屋 はなの舞」で、オトメイトゲーム

「薄桜鬼 真改」とのコラボメニューの展開

ゴーゴーカレーグループ監修による、GW特別企画「ゴーゴーカレー
コラボ」フェアを開催

配膳業務の一部をロボッ
トが担い、従業員のサー

ビス向上を目指します

お客様のスマートフォン
でメニューをオーダー頂く

スマホオーダーシステム

の導入を進めています

●テイクアウト・デリバリー●テイクアウト・デリバリー●テイクアウト・デリバリー●テイクアウト・デリバリー ●タイアップ企画での特別メニュー●タイアップ企画での特別メニュー●タイアップ企画での特別メニュー●タイアップ企画での特別メニュー

●●●●DX 配膳ロボット・スマホオーダーの導入配膳ロボット・スマホオーダーの導入配膳ロボット・スマホオーダーの導入配膳ロボット・スマホオーダーの導入

テイクアウト、デリバリーメニューの充実

ヤギジャン、カレー等ＰＢ商品を一部店舗で販売
冷凍自動販売機で、「両国名物 鶏塩ちゃんこ

鍋」等5品のはなの舞メニューを販売

ECマーケットで、「天然鮪 食べ比べセット」

「ほっけ詰め合わせ」等を販売

●物販●物販●物販●物販 ・・・・ チムニーマーケット（チムニーマーケット（チムニーマーケット（チムニーマーケット（ECマーケット）マーケット）マーケット）マーケット）

テイクアウト・デリバリー・物販・テイクアウト・デリバリー・物販・テイクアウト・デリバリー・物販・テイクアウト・デリバリー・物販・DX・・・・タイアップタイアップタイアップタイアップ

写真左） 「牛スタカレー鉄板」

写真左） 販売中の

「鶏塩ちゃんこ鍋」」

（右）「はなの舞 江戸

東京博物館前」横に

設置する冷凍自動販

売機

写真） 「さかな酒場魚星中野北口店」で活用中の、配膳ロボットとスマホオーダーシステム
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まぐろ料理に加え、新鮮な海鮮料理を楽しんでいただけるメニュー

お一人のお客様でのお食事や、色々品数を召し上がりたい方への
小ポーションメニュー

●はなの舞●はなの舞●はなの舞●はなの舞 グランドメニュー、コースメニューの刷新グランドメニュー、コースメニューの刷新グランドメニュー、コースメニューの刷新グランドメニュー、コースメニューの刷新 ●さかなや道場●さかなや道場●さかなや道場●さかなや道場 グランドメニュー、グランドメニュー、グランドメニュー、グランドメニュー、コースメニューの刷新コースメニューの刷新コースメニューの刷新コースメニューの刷新

●お一人のお客様用ポーションやお食事メニュー●お一人のお客様用ポーションやお食事メニュー●お一人のお客様用ポーションやお食事メニュー●お一人のお客様用ポーションやお食事メニュー

管理栄養士監修の彩り鮮やかな「華やかコラボ」メニュー等を導入

ヤギジャン、カレー等ＰＢ商品を一部店舗で販売

●安●安●安●安べゑべゑべゑべゑグランドメニューの刷新グランドメニューの刷新グランドメニューの刷新グランドメニューの刷新

写真左）豪快メシ「アジフライ定食」 右）お刺身充実の「漁火コース」

写真左）牛すじを串に刺し、西京味噌がベースの 「どて焼き」 右）「定食 肉豆冨 黒」

グランドメニュー・コースメニューの刷新グランドメニュー・コースメニューの刷新グランドメニュー・コースメニューの刷新グランドメニュー・コースメニューの刷新

写真左）管理栄養士が食べたいメニュー 右）カジュアルコースの大漁しらすこぼれ寿司

写真左）「はなの舞 定食」 右）「サーモンの刺身」
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●ハイブリッド養殖魚「ぶりひら」の販売●ハイブリッド養殖魚「ぶりひら」の販売●ハイブリッド養殖魚「ぶりひら」の販売●ハイブリッド養殖魚「ぶりひら」の販売

●●●● 「完全陸上養殖の国産サーモン「完全陸上養殖の国産サーモン「完全陸上養殖の国産サーモン「完全陸上養殖の国産サーモン」の販売」の販売」の販売」の販売

さかなメニューの充実。水産資源さかなメニューの充実。水産資源さかなメニューの充実。水産資源さかなメニューの充実。水産資源をををを守り環境に配慮守り環境に配慮守り環境に配慮守り環境に配慮

近畿大学近畿大学近畿大学近畿大学がががが開発開発開発開発したしたしたした鰤鰤鰤鰤（（（（ぶぶぶぶり）とり）とり）とり）と平政平政平政平政（（（（ひひひひらまさ）らまさ）らまさ）らまさ）

ののののハイブリハイブリハイブリハイブリッドッドッドッド養殖養殖養殖養殖魚「魚「魚「魚「ぶぶぶぶりりりりひひひひら」をら」をら」をら」を販売販売販売販売

脂脂脂脂のののの乗乗乗乗ったったったった鰤鰤鰤鰤のののの旨味旨味旨味旨味とととと平政平政平政平政のしっかりとしたのしっかりとしたのしっかりとしたのしっかりとした食食食食

感感感感がががが特徴特徴特徴特徴

「「「「完全完全完全完全陸上陸上陸上陸上養殖養殖養殖養殖の国の国の国の国産サ産サ産サ産サーーーーモモモモン」をン」をン」をン」をメニュメニュメニュメニューーーー化化化化し、生し、生し、生し、生ササササーーーーモモモモンをンをンをンを全全全全国の店舗国の店舗国の店舗国の店舗へへへへ

陸上陸上陸上陸上養殖養殖養殖養殖は海は海は海は海面養殖面養殖面養殖面養殖にににに比べ比べ比べ比べ海海海海洋汚染洋汚染洋汚染洋汚染ののののリリリリスクがスクがスクがスクが少少少少

なく海なく海なく海なく海洋環境洋環境洋環境洋環境の保の保の保の保全全全全にににに繋繋繋繋がりますがりますがりますがります

卵卵卵卵から育てるから育てるから育てるから育てる完全完全完全完全陸上陸上陸上陸上養殖養殖養殖養殖は、は、は、は、出荷出荷出荷出荷まですまですまですまですべべべべて陸て陸て陸て陸

上で上で上で上で完完完完結結結結するのするのするのするので、魚ので、魚ので、魚ので、魚の健康状健康状健康状健康状態を態を態を態を管管管管理することが理することが理することが理することが

出来出来出来出来ますますますます。こ。こ。こ。これれれれにより、安により、安により、安により、安心心心心してしてしてして食べ食べ食べ食べらららられれれれるるるるササササーーーーモモモモンンンン

の提供を可能にの提供を可能にの提供を可能にの提供を可能にしましたしましたしましたしました

写真左）「サーモンの刺身」 （右）西米良サーモンの養魚場。西米良サーモンは、民家が1軒もないような上流まで行き、主に川の水を使っ

てサーモン類を育てます。年間で多少の変化はあるものの、サーモンが生きていける水温なのでチルド出荷が可能です。

写真左）「ぶりひら」と「胡麻ぶりひら」 （右）「ぶりひらの昆布〆」

（販売期間（販売期間（販売期間（販売期間：：：：2021年年年年11月月月月19日～日～日～日～12月初旬）月初旬）月初旬）月初旬）

（販売（販売（販売（販売期間：期間：期間：期間：2022年年年年1月月月月14日～日～日～日～2月下旬）月下旬）月下旬）月下旬）
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生まぐろ量り売り。食事メニューの充実

●買●買●買●買参権参権参権参権を活用した魚のを活用した魚のを活用した魚のを活用した魚の仕仕仕仕入入入入れれれれ

豊洲市場で買参権を活用した鮮魚の仕入れ
各地の荷主、地方市場等の出荷情報を収集し、
「お得なおすすめ鮮魚」を選定

予約買付けで、指定した魚種、産地、サイズの鮮
魚を希望数量確保

一度も冷凍していない生まぐろを、量り売りでさかなや道場でご提供
冷凍していないため細胞が破壊されておらず、しっとりした食感と濃厚な旨みが特徴

●●●●生生生生ままままぐろ量ぐろ量ぐろ量ぐろ量り売りり売りり売りり売り

さかなメニューの充実さかなメニューの充実さかなメニューの充実さかなメニューの充実

インドネシアなどで水揚げインドネシアなどで水揚げインドネシアなどで水揚げインドネシアなどで水揚げ すぐに氷で冷やし込むすぐに氷で冷やし込むすぐに氷で冷やし込むすぐに氷で冷やし込む 国内の加工場で捌きます国内の加工場で捌きます国内の加工場で捌きます国内の加工場で捌きます 梱包し店舗に配送梱包し店舗に配送梱包し店舗に配送梱包し店舗に配送 生まぐろのご提供生まぐろのご提供生まぐろのご提供生まぐろのご提供
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●「●「●「●「九州九州九州九州産産産産和和和和牛」フ牛」フ牛」フ牛」フェェェェアアアア

●●●● 「牛「牛「牛「牛ひひひひれれれれステーキ」フステーキ」フステーキ」フステーキ」フェェェェアアアア

肉メニューの充実肉メニューの充実肉メニューの充実肉メニューの充実

宮崎県都城宮崎県都城宮崎県都城宮崎県都城市市市市近辺近辺近辺近辺にしかないにしかないにしかないにしかない天然水天然水天然水天然水、、、、霧島裂罅水霧島裂罅水霧島裂罅水霧島裂罅水（（（（れれれれっかすい）っかすい）っかすい）っかすい）

がががが美味美味美味美味しさのしさのしさのしさの秘訣秘訣秘訣秘訣で、で、で、で、食べ飽食べ飽食べ飽食べ飽きのしない、上きのしない、上きのしない、上きのしない、上質質質質でででで適度適度適度適度なななな脂脂脂脂がががが特特特特

徴徴徴徴の九州の九州の九州の九州産和牛産和牛産和牛産和牛をををを販売販売販売販売いたしましたいたしましたいたしましたいたしました

テイテイテイテイククククアウアウアウアウト限定でト限定でト限定でト限定で「「「「佐世佐世佐世佐世保名物保名物保名物保名物レモレモレモレモンスンスンスンステテテテーーーーキキキキ」「九州」「九州」「九州」「九州産和牛産和牛産和牛産和牛のののの

すきやきすきやきすきやきすきやき丼丼丼丼」」」」2品品品品ももももごごごご用用用用意意意意しましたしましたしましたしました

「「「「牛牛牛牛ひれひれひれひれスススステテテテーーーーキキキキ」を一」を一」を一」を一口サイズ口サイズ口サイズ口サイズにカットし、おにカットし、おにカットし、おにカットし、お好好好好みのみのみのみの量量量量ととととソソソソーーーー

スをおスをおスをおスをお選選選選びいただけるスタびいただけるスタびいただけるスタびいただけるスタイイイイルでルでルでルで販売販売販売販売いたしましたいたしましたいたしましたいたしました

旬旬旬旬のののの食材食材食材食材でででであああある、沖縄る、沖縄る、沖縄る、沖縄県産県産県産県産「「「「島島島島らっらっらっらっききききょうょうょうょう」、」、」、」、佐賀県産佐賀県産佐賀県産佐賀県産「新「新「新「新玉ね玉ね玉ね玉ね

ぎぎぎぎ」」」」愛愛愛愛知知知知県産他県産他県産他県産他「スナップえ「スナップえ「スナップえ「スナップえんどうんどうんどうんどう」、」、」、」、八丈島産八丈島産八丈島産八丈島産「「「「明明明明日日日日葉葉葉葉」を」を」を」を使使使使用用用用

したしたしたしたメニュメニュメニュメニューーーー4品品品品、、、、愛愛愛愛知知知知県産県産県産県産「「「「ブブブブラッドラッドラッドラッドオレオレオレオレンンンンジジジジ」を」を」を」を使使使使用したド用したド用したド用したドリリリリンンンン

クククク4品品品品もももも同同同同時時時時販売販売販売販売

（販売期間（販売期間（販売期間（販売期間：：：：2022年年年年3月月月月1日～日～日～日～3月下旬）月下旬）月下旬）月下旬）

（販売（販売（販売（販売期間：期間：期間：期間：2022年年年年4月月月月7日～日～日～日～4月下旬）月下旬）月下旬）月下旬）
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直営店「牛星」の出店

「牛星」での焼肉ノウハウを活用し、FCオーナー独自のブランド展開

●（株）シー●（株）シー●（株）シー●（株）シーズズズズライフ、オリジナルの焼肉ライフ、オリジナルの焼肉ライフ、オリジナルの焼肉ライフ、オリジナルの焼肉専門専門専門専門店店店店 ●チムニーの●チムニーの●チムニーの●チムニーの直直直直営店「牛星」営店「牛星」営店「牛星」営店「牛星」

●●●●FCオーナーで焼肉店の個別ブランドオーナーで焼肉店の個別ブランドオーナーで焼肉店の個別ブランドオーナーで焼肉店の個別ブランド

（株）シーズライフで元祖焼肉専門店「牛星」のブランド維持

「牛星」FC店の出店と、ハイブリッド店舗での展開

●●●●FCオーナー展開のハイブリッド店舗オーナー展開のハイブリッド店舗オーナー展開のハイブリッド店舗オーナー展開のハイブリッド店舗

写真左）「ロースサガリ ランチセット」 右）「焼肉牛星 八潮南口店」

写真）「焼肉牛星 / さかやな道場 のハイブリッド店舗 国領店」

焼肉業態の拡大展開焼肉業態の拡大展開焼肉業態の拡大展開焼肉業態の拡大展開

写真左）「はなの舞・焼肉上田屋 府中本町店」 右）「上田屋カルビ」

写真左）「焼肉牛星 草加店」 右）PB商品として開発販売中「牛星 ヤギジャン」
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 オムライス、ハンバーグ、オムライス、ハンバーグ、オムライス、ハンバーグ、オムライス、ハンバーグ、洋洋洋洋食、イタリアン食、イタリアン食、イタリアン食、イタリアン8店舗店舗店舗店舗
・・・・66DINING六六六六本本本本木六丁木六丁木六丁木六丁目目目目食堂食堂食堂食堂「「「「浅草浅草浅草浅草EKIMISE店」「店」「店」「店」「池池池池袋袋袋袋東東東東

武武武武店」、「カ店」、「カ店」、「カ店」、「カフェフェフェフェ エエエエスカスカスカスカロロロロールールールール大森大森大森大森店」店」店」店」

・・・・66 KITCHEN 「「「「大森大森大森大森店」「らら店」「らら店」「らら店」「ららぽぽぽぽーとーとーとーとTOKYO-BAY 店」、店」、店」、店」、66カカカカ

フェフェフェフェ「「「「飯田橋飯田橋飯田橋飯田橋店」「西新店」「西新店」「西新店」「西新宿宿宿宿店」店」店」店」（（（（2017年年年年12月）月）月）月）

66洋食事業部洋食事業部洋食事業部洋食事業部（（（（2017年年年年12月発足月発足月発足月発足））））

 ＤＥＤＥＤＥＤＥ ＩＣＨＩＢＡＩＣＨＩＢＡＩＣＨＩＢＡＩＣＨＩＢＡ 八丁堀八丁堀八丁堀八丁堀店店店店（（（（2018年年年年11月）月）月）月）

・肉・肉・肉・肉ババババルルルル××××ワイワイワイワイン。スン。スン。スン。ステテテテーーーーキキキキとお酒を気とお酒を気とお酒を気とお酒を気軽軽軽軽に楽しめる店に楽しめる店に楽しめる店に楽しめる店

 Salon de Champagne Vionys （（（（2017年年年年4月）月）月）月）

・・・・2002年年年年全全全全日本最優日本最優日本最優日本最優秀秀秀秀ソムリエソムリエソムリエソムリエのののの阿阿阿阿部部部部誠誠誠誠シシシシェフソムリエェフソムリエェフソムリエェフソムリエがががが

セセセセレレレレクトしたシクトしたシクトしたシクトしたシャャャャンンンンパパパパーーーーニュニュニュニュの店の店の店の店

写真左上）「66Dining 六本木六丁目食堂池袋東武店」 他）メニュー例

●●●● 洋洋洋洋食やステーキの食事業態や個性あるシャン食やステーキの食事業態や個性あるシャン食やステーキの食事業態や個性あるシャン食やステーキの食事業態や個性あるシャンパパパパンンンン専門専門専門専門店の展開店の展開店の展開店の展開



●●●●めっちゃめっちゃめっちゃめっちゃ魚が魚が魚が魚が好き好き好き好き株株株株式式式式会社会社会社会社 （（（（2013年年年年8月）月）月）月）
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●●●●紅紅紅紅フーフーフーフーズズズズコーポコーポコーポコーポレレレレーションーションーションーション （（（（2012年年年年6月）月）月）月）

 炭炭炭炭火や火や火や火やきときときときとんんんんををををメイメイメイメインとしたンとしたンとしたンとした大衆居大衆居大衆居大衆居酒酒酒酒屋屋屋屋業態「新業態「新業態「新業態「新橋橋橋橋

やきとやきとやきとやきとんんんん」を東京の」を東京の」を東京の」を東京のオフオフオフオフィスィスィスィス街街街街中中中中心心心心にににに 18店舗店舗店舗店舗展開展開展開展開

 おすすめは、定おすすめは、定おすすめは、定おすすめは、定番番番番のののの豚豚豚豚もつもつもつもつ串串串串やきのやきのやきのやきの他他他他、、、、ババババナナをナナをナナをナナを

餌餌餌餌に配に配に配に配合合合合した「した「した「した「ババババナナナナナナナナポポポポーク」をーク」をーク」をーク」を使使使使用した用した用した用したメニュメニュメニュメニューーーー

 居居居居酒酒酒酒屋屋屋屋業態業態業態業態7777店舗店舗店舗店舗とラーとラーとラーとラーメメメメン業態ン業態ン業態ン業態１１１１店舗を店舗を店舗を店舗を大阪大阪大阪大阪中中中中心心心心にににに展開展開展開展開

 居居居居酒酒酒酒屋屋屋屋業態は業態は業態は業態は、、、、駅前駅前駅前駅前で海で海で海で海辺辺辺辺のののの感覚感覚感覚感覚をををを味わ味わ味わ味わえる店舗コンセプトえる店舗コンセプトえる店舗コンセプトえる店舗コンセプト

で、新鮮で、新鮮で、新鮮で、新鮮なななな魚介類・て魚介類・て魚介類・て魚介類・てんぷんぷんぷんぷらららら等等等等ををををおおおお手頃手頃手頃手頃価価価価格格格格でででで

専門業態専門業態専門業態専門業態 連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社2社社社社

写真左） 紅フーズ／新橋やきとん新川店

右上）やきとん盛り合わせ 右下）バナナポークの塩ゆで豚 （右上）めっちゃ魚が好き／高槻豊丸 （右下）魚介メニュー
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（写真左上）ハイブリッド店舗 「はなの舞・焼肉だんらんさくら 姉ヶ崎駅前店」 左下）「はなの舞やきとり道場尾張一宮

東口店」 （中央上）銘々盛り宴会 （中央下）刺身定食 （右）テイクアウトコーナーの設置

●●●● コロナ禍の時短営業でも、お客様のご要望に最大限応える営業施策のコロナ禍の時短営業でも、お客様のご要望に最大限応える営業施策のコロナ禍の時短営業でも、お客様のご要望に最大限応える営業施策のコロナ禍の時短営業でも、お客様のご要望に最大限応える営業施策の実施実施実施実施

 １１１１店舗店舗店舗店舗２２２２業態のハイブリッド店舗に転換促進業態のハイブリッド店舗に転換促進業態のハイブリッド店舗に転換促進業態のハイブリッド店舗に転換促進

 お一人様対応にお一人様対応にお一人様対応にお一人様対応にも挑戦も挑戦も挑戦も挑戦

 銘々盛銘々盛銘々盛銘々盛りのりのりのりの宴宴宴宴会スタイル会スタイル会スタイル会スタイルなど、など、など、など、生生生生活活活活様様様様式式式式のののの変変変変化に対応した化に対応した化に対応した化に対応した提供提供提供提供

 CO2セセセセンサーの設置などンサーの設置などンサーの設置などンサーの設置など感染感染感染感染対策の対策の対策の対策の継続継続継続継続

 ランチメニュー、定食、ランチメニュー、定食、ランチメニュー、定食、ランチメニュー、定食、ごごごご膳など食事需要対応の充実。ランチ売上では、膳など食事需要対応の充実。ランチ売上では、膳など食事需要対応の充実。ランチ売上では、膳など食事需要対応の充実。ランチ売上では、2019年比年比年比年比100％超％超％超％超の店舗の店舗の店舗の店舗も多も多も多も多数数数数有有有有

FCFCFCFCオーナーとの共存共栄オーナーとの共存共栄オーナーとの共存共栄オーナーとの共存共栄



業態開発と適材適所の店舗展開業態開発と適材適所の店舗展開業態開発と適材適所の店舗展開業態開発と適材適所の店舗展開

●●●● 顧客ニーズや街の変化に伴い、適材適所の業態で、顧客ニーズや街の変化に伴い、適材適所の業態で、顧客ニーズや街の変化に伴い、適材適所の業態で、顧客ニーズや街の変化に伴い、適材適所の業態で、

出店あるいは業態転換し、店舗を活性化させる出店あるいは業態転換し、店舗を活性化させる出店あるいは業態転換し、店舗を活性化させる出店あるいは業態転換し、店舗を活性化させる 高価格帯高価格帯高価格帯高価格帯

低価格帯低価格帯低価格帯低価格帯

小型店小型店小型店小型店

大型店大型店大型店大型店

自社開発ブランド

M&Aで取得したブランド

 50～100坪を主に多様な形態
 客単価：2,500円～2,800円

 中～大型店（60～80坪）
 客単価：2,700円～2,900円

 小型店（30～60坪）
 客単価：3,200円～3,500円

 超小型店（10～30坪）
 客単価：1,500円～2,000円

2012年年年年6月取得月取得月取得月取得

 中型店（35～60坪）
 客単価：2,500～2,700円

 中型店（40～70坪）
 客単価：3,500円～4,000円

 小型店（15～50坪）
 客単価：2,000円～3,000円

2013年年年年8月取得月取得月取得月取得

 中型店（40～60坪）
 客単価：2,800円～3,000円

 中～大型店（60～100坪）
 客単価：3,500円～4,000円

 中型店（35～70坪）
 客単価：2,500円～2,700円

 超小型店（15～20坪）
 客単価：10,000円～20,000円

 小型店（10～50坪）
 客単価：1,000円～2,000円

2017年年年年12月月月月
取得取得取得取得

2017年年年年4月取得月取得月取得月取得

2012年年年年2月月月月

取得取得取得取得

 小型店（30坪）
 客単価：2,000円～3,000円

2018年年年年11月取得月取得月取得月取得

●業態ポートフォリオ●業態ポートフォリオ●業態ポートフォリオ●業態ポートフォリオ

 中型店（20坪～60坪）
 客単価：2,700円～3,200円

2019年年年年12月月月月
取得取得取得取得

 50～80坪を主に多様な形態
 客単価：1,000円～2,500円

 50～80坪を主に多様な形態
 客単価：600円～2,200円

 50～80坪を主に多様な形態
 客単価：2,500円～3,300円

 50～80坪を主に多様な形態
 客単価：2,700円～3,000円

 小型店（30～50坪）
 客単価：1,000円～2,000円

30



31

新型コロナウイルス感染症拡大防止の取組み新型コロナウイルス感染症拡大防止の取組み新型コロナウイルス感染症拡大防止の取組み新型コロナウイルス感染症拡大防止の取組み

●感染拡大防止の取組み●感染拡大防止の取組み●感染拡大防止の取組み●感染拡大防止の取組み

 各自治各自治各自治各自治体の要体の要体の要体の要請請請請にににに従従従従い、時い、時い、時い、時短短短短営業あるいは営業あるいは営業あるいは営業あるいは臨臨臨臨時時時時休休休休業を実施業を実施業を実施業を実施

 営業店では、アクリル営業店では、アクリル営業店では、アクリル営業店では、アクリルパパパパーテーテーテーティィィィションの設置やションの設置やションの設置やションの設置やCO2セセセセンター（ンター（ンター（ンター（2022年年年年4月月月月末時末時末時末時点点点点でででで約約約約90店舗、店舗、店舗、店舗、110台台台台）の）の）の）の
設置等、お客様と設置等、お客様と設置等、お客様と設置等、お客様と従従従従業員の安全安心を業員の安全安心を業員の安全安心を業員の安全安心を第第第第一に営業してまいります一に営業してまいります一に営業してまいります一に営業してまいります
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SDGsSDGsSDGsSDGsへのへのへのへの取り組み取り組み取り組み取り組み

●●●● 社会に認められる企業へ社会に認められる企業へ社会に認められる企業へ社会に認められる企業へ

 経経経経済的価値済的価値済的価値済的価値のののの追求追求追求追求と社会と社会と社会と社会的課題的課題的課題的課題のののの解解解解決の決の決の決の両立両立両立両立が経営が経営が経営が経営戦略戦略戦略戦略のののの根底根底根底根底となるととなるととなるととなると考え考え考え考え、国連が主導する、国連が主導する、国連が主導する、国連が主導する持続可持続可持続可持続可

能能能能な開な開な開な開発発発発目目目目標標標標（（（（SDGs）の実現において）の実現において）の実現において）の実現においてもももも、、、、多面的多面的多面的多面的にににに貢献貢献貢献貢献してしてしてしていけるよういけるよういけるよういけるよう取取取取りりりり組組組組んでまいりますんでまいりますんでまいりますんでまいります

 当社グループにおいて当社グループにおいて当社グループにおいて当社グループにおいて重点的重点的重点的重点的なななな取取取取りりりり組組組組みをみをみをみを進める進める進める進める目目目目標標標標

「国境なき医師団」のＨＰより

②②②②飢餓飢餓飢餓飢餓 ④④④④教育教育教育教育 ⑧⑧⑧⑧成長･雇成長･雇成長･雇成長･雇用用用用 ⑫生⑫生⑫生⑫生産産産産･消費･消費･消費･消費 ⑭⑭⑭⑭海海海海洋資源洋資源洋資源洋資源

ハイブリッド養殖魚「ぶりひら」「グリーンリーフ」水耕栽培



3333

 新型コロナ感染症などウイルス感染に対する感染防止対策

 国境なき医師団への支援

 ありがとうの連鎖の会

 技能取得教育

 ダイバーシティによる人財活性化

 社員独立支援

●●●●環境環境環境環境 ●社会●社会●社会●社会

●●●●教育教育教育教育
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 獲る漁業から育てる漁業へ。養殖魚の活用

 未利用魚の活用

 プラスチック資源の削減

（プラスチックストローをマドラーへ）

 バイオマスレジ袋の使用

 食べ残りの削減。お持帰り対応

 水道ガス電気の使用料削減

 ホームタウンシステムによる、地域振興

 地産地消、地産全消、地産店消を推奨し、地域の食材を活用

 生産地における体験と、生産者との交流

 地域食育活動

●地域●地域●地域●地域

サステナビリティサステナビリティサステナビリティサステナビリティ

国境なき医師団のＨＰより

社員独立 はなの舞 柳川駅東口店

食育活動 お料理教室

ハイブリッド養殖魚「ぶりひら」

抗ウイルス・抗菌メラミン化粧板を

テーブル天板に採用

宮城県石巻市桃浦産牡蠣の地産地消・地産全消
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サステナビリティサステナビリティサステナビリティサステナビリティ
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注意事項

本資料は、当社公表の業績に関する情報の提供を目的としたものであり、現時点での入手可能な情報

を元に当社が判断した、計画・見通し・戦略など、将来の業績に関する見通しにはリスクや不確定な要素

を含んでおります。従いまして、実際の業績等は、さまざまな要因により、見通しと大きく異なる結果となり

得ることをあらかじめご了承ください。

掲載内容には細心の注意を払っておりますが、当社および情報提供元は、情報の完全性、正確性、確

実性、有用性、その他の保証を行うものではありません。掲載された情報の誤りによって生じた損害等に

関して、当社は事由の如何を問わず一切責任を負いません。

なお、本資料は投資勧誘を目的としたものではありません。実際の投資の際は、当情報に全面的に依

拠することなく、皆様ご自身のご判断でお願い申し上げます。

 ≪≪≪≪IRに関するに関するに関するに関するお問い合わせ先お問い合わせ先お問い合わせ先お問い合わせ先≫≫≫≫

チムニー（株）チムニー（株）チムニー（株）チムニー（株） 経営企画部経営企画部経営企画部経営企画部

ir-service@chimney.co.jp


