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2023年年年年3月期月期月期月期 第第第第2四半期実績（連結）四半期実績（連結）四半期実績（連結）四半期実績（連結）

項目

2021202120212021年年年年3333月期月期月期月期

第第第第2222四半期実績四半期実績四半期実績四半期実績

2022202220222022年年年年3333月期月期月期月期

第第第第2222四半期実績四半期実績四半期実績四半期実績

2023202320232023年年年年3333月期月期月期月期

第第第第2222四半期実績四半期実績四半期実績四半期実績

対前年同期比増対前年同期比増対前年同期比増対前年同期比増

減率減率減率減率

2023202320232023年年年年3333月期月期月期月期

第第第第2222四半期予算四半期予算四半期予算四半期予算

売上高売上高売上高売上高 6,1256,1256,1256,125 2,9252,9252,9252,925 8,8038,8038,8038,803 200.9200.9200.9200.9％％％％ 8,6008,6008,6008,600

((((グループ売上高グループ売上高グループ売上高グループ売上高)))) （（（（9,0649,0649,0649,064）））） （（（（4,7794,7794,7794,779）））） （（（（13,18713,18713,18713,187）））） 175.9175.9175.9175.9％％％％ ----

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益 4,2704,2704,2704,270 2,0812,0812,0812,081 5,8755,8755,8755,875 182.3182.3182.3182.3％％％％ ----

販管費及び一般管販管費及び一般管販管費及び一般管販管費及び一般管

理費理費理費理費

8,0318,0318,0318,031 4,5724,5724,5724,572 7,3657,3657,3657,365 61.161.161.161.1％％％％ ----

営業利益営業利益営業利益営業利益 △△△△3,7613,7613,7613,761 △△△△2,4912,4912,4912,491 △△△△1,4891,4891,4891,489 ---- △△△△1,5001,5001,5001,500

経常利益経常利益経常利益経常利益 △△△△2,7162,7162,7162,716 3,2993,2993,2993,299 △△△△1,4721,4721,4721,472 ---- △△△△1,5001,5001,5001,500

親会社株主に帰属す親会社株主に帰属す親会社株主に帰属す親会社株主に帰属す

る四半期純利益る四半期純利益る四半期純利益る四半期純利益

△△△△3,3793,3793,3793,379 1,8151,8151,8151,815 △△△△1,5831,5831,5831,583 ---- △△△△1,6001,6001,6001,600

1111株当たり四半期純株当たり四半期純株当たり四半期純株当たり四半期純

利益利益利益利益

△△△△175.80175.80175.80175.80 94.0994.0994.0994.09 △△△△82.0682.0682.0682.06 ---- △△△△82.9382.9382.9382.93

EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA △△△△2,1722,1722,1722,172 3,8013,8013,8013,801 △△△△990990990990 ---- ----

単位（百万円）

※ 連結子会社 ・魚鮮水産株式会社 ・株式会社紅フーズコーポレーション ・めっちゃ魚が好き株式会社 ・大田市場チムニー株式会社 ・株式会社シーズライフ

●●●●2023年年年年3月期月期月期月期 第第第第2四半期連結実績四半期連結実績四半期連結実績四半期連結実績

※ グループ売上高 ＝ チムニー連結売上高 + FC店舗売上高
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2023年年年年3月期月期月期月期 第第第第2四半期四半期四半期四半期 連結連結連結連結ＰＰＰＰ/L/L/L/L 主要数値の内容主要数値の内容主要数値の内容主要数値の内容

●●●● 2023年年年年3月期月期月期月期 第第第第2四半期連結実績の主な内容四半期連結実績の主な内容四半期連結実績の主な内容四半期連結実績の主な内容

売上高 売上高 8,803百万円 （2022年3月期第2四半期 2,925百万円）

 前年同期比、+5,878百万円、
うち 直営店売上高+5,322百万円、食材供給売上高+567百万円
4月～6月は経済活動の正常化が進んだが、6月下旬の感染者増加を受け、自主的
な会食自粛等により直営店売上および食材供給売上が減少。9月以降は回復基調

販売費及び

一般管理費

7,365百万円 （同4,572百万円から +2,793百万円）

 新型感染症対応による損失として、販管費から特別損失への振替前比較

（同5,849百万円から +1,516百万円）

営業外収益 69百万円 （同 5,835百万円から △5,766百万円）

 新型感染症拡大防止協力金 11百万円 （同 4,689百万円）
雇用調整助成金 20百万円 （同 1,112百万円）

営業外費用 52百万円 （同44百万円）

 支払利息 48百万円 （同42百万円）

特別損失 84百万円 （同 1,480百万円）

 新型感染症対応による損失 0円 （同1,277百万円）

 減損損失 50百万円（同 103百万円）
店舗閉鎖損失引当金繰入額 0円 （同 60百万円）
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2023年年年年3月期月期月期月期 第第第第2四半期四半期四半期四半期 直営店の動向直営店の動向直営店の動向直営店の動向

※ 既存店は、開店月を除き13 ヶ月を経過している店舗で、かつ規定休業日以外をすべて営業した店舗としております

3月21日のまん延防止全面解除を受け、4月以降緩やかに回復し、5～6月は経済の正常化に伴い売上高が徐々に回復
6月下旬頃から感染者が増加し、自主的な会食自粛の高まりから予約のキャンセルが相次ぐなど厳しい状況へ
8月は夏休み期間にもかかわらず特に前半の人流が減少。9月以降は感染者数の減少により売上高は回復基調に戻る
10月は、全国旅行支援やインバウンドによる客数増。大人数での予約数も増加

2022年 4月 5月 6月 7月 8月 9月 上期計 10月
既存店対前年⽐（％）　売上 130.1 172.5 154.8 141.5 170.3 196.6 152.6 148.4

客数 118.9 149.0 136.3 128.5 152.2 159.6 136.7 130.4
客単価 109.5 115.8 113.6 110.1 111.9 123.1 111.6 113.8

全店対前年⽐（％）　売上 215.3 574.3 416.7 233.9 476.3 855.9 369.0 187.7
客数 185.7 468.5 324.6 206.7 379.1 528.7 302.3 163.1

客単価 115.9 122.6 128.4 113.1 125.6 161.9 122.1 115.1
店舗数（店） 332 328 328 330 329 324 - 323

うち　既存店カウント店舗数 116 67 92 153 58 54 - 191
（うち直営） 52 28 45 82 30 28 - 105

（うちコントラクト） 64 39 47 71 28 26 - 86
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さかな酒場魚星さかな酒場魚星さかな酒場魚星さかな酒場魚星

2023年年年年3月期月期月期月期 第第第第2四半期四半期四半期四半期 直営店の動向直営店の動向直営店の動向直営店の動向

（（（（1））））2019年比年比年比年比 売上推移売上推移売上推移売上推移

焼肉牛星焼肉牛星焼肉牛星焼肉牛星 VS 専門業態（専門業態（専門業態（専門業態（66洋食事業部中心）洋食事業部中心）洋食事業部中心）洋食事業部中心） VS コントラクトコントラクトコントラクトコントラクト VS 居酒屋居酒屋居酒屋居酒屋業態業態業態業態

コントラクトコントラクトコントラクトコントラクト

居酒屋居酒屋居酒屋居酒屋

合計合計合計合計

専門業態専門業態専門業態専門業態

牛星牛星牛星牛星
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さかな酒場魚星さかな酒場魚星さかな酒場魚星さかな酒場魚星

安安安安べゑべゑべゑべゑ

九州人情酒場魚星九州人情酒場魚星九州人情酒場魚星九州人情酒場魚星

合計合計合計合計

さかなや道場さかなや道場さかなや道場さかなや道場

はなのはなのはなのはなの舞舞舞舞

2023年年年年3月期月期月期月期 第第第第2四半期四半期四半期四半期 直営店の動向直営店の動向直営店の動向直営店の動向

（（（（2）））） 2019年比年比年比年比 売上売上売上売上推移推移推移推移 居酒屋居酒屋居酒屋居酒屋 業態別業態別業態別業態別
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2023年年年年3月期月期月期月期 第第第第2四四四四半期半期半期半期 出退店推移出退店推移出退店推移出退店推移

●●●●新規新規新規新規出店・閉店・転換状況出店・閉店・転換状況出店・閉店・転換状況出店・閉店・転換状況

（単位：店)

2022年年年年
3月末月末月末月末

新店新店新店新店 退店退店退店退店 直営直営直営直営→FC
転換転換転換転換

FC→直営直営直営直営

転換転換転換転換

2022年年年年
9月末月末月末月末

増減増減増減増減

直営 243 △16 5 232 △11

コントラクト 89 3 92 3

直営計 332 3 △16 5 324 △8

FC 174 3 △8 △5 164 △10

直営 ・ FC合計 506 6 △24 ― ― 488 △18

（連結子会社）（連結子会社）（連結子会社）（連結子会社）

（株）紅フーズ

コーポレーション

18 18 ―

めっちゃ魚が好き（株） 8 1 9 1

（株）シーズライフ 11 11 ―

当社グループ合計 543 7 △24 ― ― 526 △17
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単位（百万円）

2023年年年年3月期月期月期月期 第第第第2四半期四半期四半期四半期 連結財務状況連結財務状況連結財務状況連結財務状況

2022年3月期 2022年9月期 増減額

資産合計 22,900 21,502 △1,397
流動資産 12,585 11,651 △934

内現預金 10,016 10,467 450
売掛金 213 291 77
FC債権 525 530 4
商品 219 279 59
未収入金 1,639 169 △1,470
貸倒引当金 △377 △405 △27

固定資産 10,314 9,851 △463
内有形固定資産 1,704 1,691 △12
内建物及び建築物（純額） 1,468 1,472 3
無形固定資産 4,080 3,818 △261
内のれん 4,015 3,765 △250
投資その他の資産 4,529 4,340 △188
内差入保証金 3,797 3,670 △127

●●●●2023年年年年3月期第月期第月期第月期第2四半期四半期四半期四半期 連結連結連結連結貸借対照表（Ｂ／Ｓ貸借対照表（Ｂ／Ｓ貸借対照表（Ｂ／Ｓ貸借対照表（Ｂ／Ｓ）））） 資産の状況資産の状況資産の状況資産の状況

資産に関する主な要因資産に関する主な要因資産に関する主な要因資産に関する主な要因

増加増加増加増加 現金及び預金現金及び預金現金及び預金現金及び預金 451百万円百万円百万円百万円

減少減少減少減少 未収入金未収入金未収入金未収入金 △△△△1,470百万円、百万円、百万円、百万円、 のれんのれんのれんのれん△△△△250百万円、百万円、百万円、百万円、 差入保証金差入保証金差入保証金差入保証金△△△△127百万円百万円百万円百万円
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単位（百万円）

2023年年年年3月期月期月期月期 第第第第2四半期四半期四半期四半期 連結財務状況連結財務状況連結財務状況連結財務状況

2022年3月期 2022年9月期 増減額

負債合計 16,413 16,833 420
流動負債 12,243 12,689 446

内買掛金 508 728 220
FC債務 56 102 46
短期借入金 10,000 10,000 －

店舗閉鎖損失引当金 195 65 △130
資産除去債務 202 91 △110

固定負債 4,169 4,144 △25
内長期借入金 2,241 2,224 △16
資産除去債務 877 823 △53
退職給付に係る負債 213 220 7

純資産合計 6,487 4,668 △1,818
株主資本 6,404 4,628 △1,776

内資本金 100 100 -
資本剰余金 7,840 7,647 △192
利益剰余金 △1,435 △3,018 △1,583

●●●●2023年年年年3月期第月期第月期第月期第2四半期四半期四半期四半期 連結貸借対照表（Ｂ／Ｓ連結貸借対照表（Ｂ／Ｓ連結貸借対照表（Ｂ／Ｓ連結貸借対照表（Ｂ／Ｓ）））） 負債及び純資産の状況負債及び純資産の状況負債及び純資産の状況負債及び純資産の状況

負債に関する負債に関する負債に関する負債に関する

主な要因主な要因主な要因主な要因

増加増加増加増加 買掛金買掛金買掛金買掛金 220百万円、未払消費税等百万円、未払消費税等百万円、未払消費税等百万円、未払消費税等 257百万円百万円百万円百万円

減少減少減少減少 店舗閉鎖損失引当金店舗閉鎖損失引当金店舗閉鎖損失引当金店舗閉鎖損失引当金 △△△△130百万円、百万円、百万円、百万円、 資産除去債務資産除去債務資産除去債務資産除去債務 △△△△163百万円百万円百万円百万円

純資産に関する主な要因純資産に関する主な要因純資産に関する主な要因純資産に関する主な要因 第第第第2四半期連結累計期間の業績により親会社株主に帰属する四半期純損失四半期連結累計期間の業績により親会社株主に帰属する四半期純損失四半期連結累計期間の業績により親会社株主に帰属する四半期純損失四半期連結累計期間の業績により親会社株主に帰属する四半期純損失 1,583百万円百万円百万円百万円
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2023年年年年3月期月期月期月期 第第第第2四四四四半期半期半期半期 連結キャッシュ・フローの状況連結キャッシュ・フローの状況連結キャッシュ・フローの状況連結キャッシュ・フローの状況

2021202120212021年年年年9999月期末月期末月期末月期末 2022202220222022年年年年9999月期末月期末月期末月期末

営業活動によるキャッシュ・フロー営業活動によるキャッシュ・フロー営業活動によるキャッシュ・フロー営業活動によるキャッシュ・フロー △△△△388 826
税金等調整前四半期純利益税金等調整前四半期純利益税金等調整前四半期純利益税金等調整前四半期純利益 1,820 △1,534
減価償却費・のれん償却費減価償却費・のれん償却費減価償却費・のれん償却費減価償却費・のれん償却費 459 433
減損損失減損損失減損損失減損損失 103 50
雇用調整助成金雇用調整助成金雇用調整助成金雇用調整助成金 △1,112 △20
雇用調整助成金の受取額雇用調整助成金の受取額雇用調整助成金の受取額雇用調整助成金の受取額 996 218
新型感染症拡大防止協力金新型感染症拡大防止協力金新型感染症拡大防止協力金新型感染症拡大防止協力金 △4,689 △11
新型感染症拡大防止協力金の受取額新型感染症拡大防止協力金の受取額新型感染症拡大防止協力金の受取額新型感染症拡大防止協力金の受取額 1,971 1,159
その他合計その他合計その他合計その他合計 64 531

投資活動によるキャッシュ・フロー投資活動によるキャッシュ・フロー投資活動によるキャッシュ・フロー投資活動によるキャッシュ・フロー △△△△46 △△△△135
固定資産の取得・売却・除却による支出入固定資産の取得・売却・除却による支出入固定資産の取得・売却・除却による支出入固定資産の取得・売却・除却による支出入 △△△△569 △△△△312
差入保証金の差入・回収による支出入差入保証金の差入・回収による支出入差入保証金の差入・回収による支出入差入保証金の差入・回収による支出入 497 122
その他合計その他合計その他合計その他合計 26 55

財務活動によるキャッシュ・フロー財務活動によるキャッシュ・フロー財務活動によるキャッシュ・フロー財務活動によるキャッシュ・フロー 1,991 △240
短期借入金、長期借入金の収入と返済による支出短期借入金、長期借入金の収入と返済による支出短期借入金、長期借入金の収入と返済による支出短期借入金、長期借入金の収入と返済による支出 2,043 △16
割賦債務、リース債務の返済による支出、その他割賦債務、リース債務の返済による支出、その他割賦債務、リース債務の返済による支出、その他割賦債務、リース債務の返済による支出、その他 △△△△53 △△△△31
配当金の支払額配当金の支払額配当金の支払額配当金の支払額 0 △192

現金及び現金同等物の増減額現金及び現金同等物の増減額現金及び現金同等物の増減額現金及び現金同等物の増減額 1,557 450
現金及び現金同等物の期首残高現金及び現金同等物の期首残高現金及び現金同等物の期首残高現金及び現金同等物の期首残高 6,259 10,016
現金及び現金同等物の期末残高現金及び現金同等物の期末残高現金及び現金同等物の期末残高現金及び現金同等物の期末残高 7,816 10,467

単位（百万円）
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2023年年年年3月期月期月期月期 第第第第2四半期四半期四半期四半期 連結キャッシュ・フローに関するポイント連結キャッシュ・フローに関するポイント連結キャッシュ・フローに関するポイント連結キャッシュ・フローに関するポイント

●●●● キャッシュフローに関するポイントキャッシュフローに関するポイントキャッシュフローに関するポイントキャッシュフローに関するポイント

期末現金及び現金同等物期末現金及び現金同等物期末現金及び現金同等物期末現金及び現金同等物10,467百万円百万円百万円百万円 （前連結会計年度末比（前連結会計年度末比（前連結会計年度末比（前連結会計年度末比 450百万円増加）百万円増加）百万円増加）百万円増加）

営業活動による

キャッシュフロー

826百万円増加
 税金等調整前四半期純損失1,534百万円
店舗閉鎖損失引当金減少130百万円

 減価償却費182百万円
のれん償却費250百万円、仕入債務の増加220百万円
前受収益の増加416百万円
新型感染症拡大防止協力金に係る未収入金の減少1,148百万円
雇用調整助成金に係る未収入金の減少197百万円

投資活動による

キャッシュフロー

135百万円減少
 差入保証金の回収による収入157百万円
 固定資産の取得による支出211百万円
固定資産の除却による支出101百万円

財務活動による

キャッシュフロー

240百万円減少
 配当金の支払額が192百万円
リース債務の返済による支出が31百万円
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2023年年年年3月期月期月期月期 業績予想（連結）業績予想（連結）業績予想（連結）業績予想（連結）

項目

2021202120212021年年年年3333月期月期月期月期

実績実績実績実績

2022202220222022年年年年3333月期月期月期月期

実績実績実績実績

2023202320232023年年年年3333月期月期月期月期

予想予想予想予想

売上高売上高売上高売上高 13,22913,22913,22913,229 10,10810,10810,10810,108 20,00020,00020,00020,000

((((グループ売上高グループ売上高グループ売上高グループ売上高)))) （（（（19,51719,51719,51719,517）））） （（（（15,83115,83115,83115,831）））） （（（（30,00030,00030,00030,000））））

営業利益営業利益営業利益営業利益 △△△△6,1006,1006,1006,100 △△△△4,5824,5824,5824,582 △△△△1,5001,5001,5001,500

経常利益経常利益経常利益経常利益 △△△△4,5534,5534,5534,553 3,2523,2523,2523,252 △△△△1,5001,5001,5001,500

親会社株主に帰属する親会社株主に帰属する親会社株主に帰属する親会社株主に帰属する

純利益純利益純利益純利益

△△△△9,0049,0049,0049,004 1,2271,2271,2271,227 △△△△1,7001,7001,7001,700

1111株当たり当期純利益株当たり当期純利益株当たり当期純利益株当たり当期純利益 △△△△467.83467.83467.83467.83円円円円 63.6063.6063.6063.60円円円円 △△△△88.1188.1188.1188.11円円円円

単位（百万円）
●●●●2023年年年年3月期の業績予想月期の業績予想月期の業績予想月期の業績予想

※ グループ売上高 ＝ チムニー連結売上高 + FC店舗売上高

2018201820182018年年年年3333月期月期月期月期 2019201920192019年年年年3333月期月期月期月期 2020202020202020年年年年3333月期月期月期月期

売上高売上高売上高売上高 46,76146,76146,76146,761 45,68545,68545,68545,685 41,10741,10741,10741,107

営業利益営業利益営業利益営業利益 3,0743,0743,0743,074 2,4572,4572,4572,457 283283283283

経常利益経常利益経常利益経常利益 3,1653,1653,1653,165 2,5052,5052,5052,505 36363636

親会社株主に帰属する純利益親会社株主に帰属する純利益親会社株主に帰属する純利益親会社株主に帰属する純利益 1,6401,6401,6401,640 1,2051,2051,2051,205 △△△△2,8122,8122,8122,812

【【【【業績時系列業績時系列業績時系列業績時系列】】】】
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東証スタンダード市場適合状況東証スタンダード市場適合状況東証スタンダード市場適合状況東証スタンダード市場適合状況 ・・・・ 配当配当配当配当

●配当について●配当について●配当について●配当について

 当社は株主の皆様への利益還元を経営上の最重要課題の一つとして認識し当社は株主の皆様への利益還元を経営上の最重要課題の一つとして認識し当社は株主の皆様への利益還元を経営上の最重要課題の一つとして認識し当社は株主の皆様への利益還元を経営上の最重要課題の一つとして認識し、、、、内部留保の確保と内部留保の確保と内部留保の確保と内部留保の確保と、、、、事業及び財務基盤を事業及び財務基盤を事業及び財務基盤を事業及び財務基盤を

勘案し勘案し勘案し勘案し、、、、株主の皆様に安定的な配当を実施していくことを基本方針としております株主の皆様に安定的な配当を実施していくことを基本方針としております株主の皆様に安定的な配当を実施していくことを基本方針としております株主の皆様に安定的な配当を実施していくことを基本方針としております。。。。

 2022年年年年3月期は月期は月期は月期は、、、、当初期末配当については無配と予想しておりましたが当初期末配当については無配と予想しておりましたが当初期末配当については無配と予想しておりましたが当初期末配当については無配と予想しておりましたが、、、、期末配当期末配当期末配当期末配当10円円円円00銭にて実施いたしました銭にて実施いたしました銭にて実施いたしました銭にて実施いたしました。。。。

配当原資は配当原資は配当原資は配当原資は、、、、資本剰余金です資本剰余金です資本剰余金です資本剰余金です。。。。

 2023年年年年3月期中間配当は、親会社株主に帰属する四半期純損失月期中間配当は、親会社株主に帰属する四半期純損失月期中間配当は、親会社株主に帰属する四半期純損失月期中間配当は、親会社株主に帰属する四半期純損失1,583百万円のため誠に遺憾ながら見送りとなりました。百万円のため誠に遺憾ながら見送りとなりました。百万円のため誠に遺憾ながら見送りとなりました。百万円のため誠に遺憾ながら見送りとなりました。

 2023年年年年3月期については、現時点では未定です。今後予想が可能となった時点で速やかにお知らせいたします。月期については、現時点では未定です。今後予想が可能となった時点で速やかにお知らせいたします。月期については、現時点では未定です。今後予想が可能となった時点で速やかにお知らせいたします。月期については、現時点では未定です。今後予想が可能となった時点で速やかにお知らせいたします。

2022年年年年9月月月月30日基準日日基準日日基準日日基準日 2023年年年年3月月月月31日基準日日基準日日基準日日基準日

実績・予想 無配 未定

2021年年年年9月月月月30日基準日日基準日日基準日日基準日 2022年年年年3月月月月31日基準日日基準日日基準日日基準日 配当性向（連結）配当性向（連結）配当性向（連結）配当性向（連結） 配当金総額（計）配当金総額（計）配当金総額（計）配当金総額（計）

実績 ― （実績） 10円00銭 （実績） 15.7% 192百万円

●東証新市場区分●東証新市場区分●東証新市場区分●東証新市場区分

 当社は当社は当社は当社は2022年年年年4月月月月4日より日より日より日より「「「「スタンダード市場スタンダード市場スタンダード市場スタンダード市場」」」」に移行いたしましたに移行いたしましたに移行いたしましたに移行いたしました。。。。

 移行基準日移行基準日移行基準日移行基準日（（（（2021年年年年6月月月月30日日日日））））時点において時点において時点において時点において、、、、流通株式比率が適合しておりませんでしたが流通株式比率が適合しておりませんでしたが流通株式比率が適合しておりませんでしたが流通株式比率が適合しておりませんでしたが、、、、

2022年年年年9月月月月30日時点の当社試算においてクリアし日時点の当社試算においてクリアし日時点の当社試算においてクリアし日時点の当社試算においてクリアし、、、、全ての項目で適合いたしました全ての項目で適合いたしました全ての項目で適合いたしました全ての項目で適合いたしました。。。。

これこれこれこれによりによりによりにより、、、、2023年年年年3月末時点における月末時点における月末時点における月末時点における、、、、上場維持基準のすべてに適合する見込みとなりました上場維持基準のすべてに適合する見込みとなりました上場維持基準のすべてに適合する見込みとなりました上場維持基準のすべてに適合する見込みとなりました。。。。

 今後今後今後今後もももも、、、、中長期的かつ持続的な成長と企業価値向上を目指してまいります中長期的かつ持続的な成長と企業価値向上を目指してまいります中長期的かつ持続的な成長と企業価値向上を目指してまいります中長期的かつ持続的な成長と企業価値向上を目指してまいります。。。。
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100株以上株以上株以上株以上499株まで保有の株主様株まで保有の株主様株まで保有の株主様株まで保有の株主様 500株以上保有の株主様株以上保有の株主様株以上保有の株主様株以上保有の株主様 有効期限有効期限有効期限有効期限

優待券の場合優待券の場合優待券の場合優待券の場合 お食事券お食事券お食事券お食事券500円券円券円券円券をををを6枚（枚（枚（枚（3,000円分）円分）円分）円分） お食事券お食事券お食事券お食事券500円券を円券を円券を円券を30枚（枚（枚（枚（15,000円分）円分）円分）円分） 2023年年年年9月月月月30日日日日

優待品の場合優待品の場合優待品の場合優待品の場合 ①チムニーオリジナル「角力カレー」①チムニーオリジナル「角力カレー」①チムニーオリジナル「角力カレー」①チムニーオリジナル「角力カレー」4パックパックパックパック1セットセットセットセット

左記①を複数選択、もしくは②チムニーグループ左記①を複数選択、もしくは②チムニーグループ左記①を複数選択、もしくは②チムニーグループ左記①を複数選択、もしくは②チムニーグループ

厳選ステーキセット（厳選ステーキセット（厳選ステーキセット（厳選ステーキセット（1セット）セット）セット）セット）

交換方法は別途株主交換方法は別途株主交換方法は別途株主交換方法は別途株主

様にご連絡致します様にご連絡致します様にご連絡致します様にご連絡致します

 BtoCビジネスの拡充としてビジネスの拡充としてビジネスの拡充としてビジネスの拡充として、、、、株主様が当社店舗の最大のリピーター客株主様が当社店舗の最大のリピーター客株主様が当社店舗の最大のリピーター客株主様が当社店舗の最大のリピーター客・・・・サポーター客となっていただけるようサポーター客となっていただけるようサポーター客となっていただけるようサポーター客となっていただけるよう、、、、また当社また当社また当社また当社

商品を体験いただけるよう株主様向け優待を充実しております商品を体験いただけるよう株主様向け優待を充実しております商品を体験いただけるよう株主様向け優待を充実しております商品を体験いただけるよう株主様向け優待を充実しております

●株主優待の充実●株主優待の充実●株主優待の充実●株主優待の充実

株主還元株主還元株主還元株主還元

 優待券有効期限の長期化優待券有効期限の長期化優待券有効期限の長期化優待券有効期限の長期化

新型コロナウイルス感染症拡大防止のための新型コロナウイルス感染症拡大防止のための新型コロナウイルス感染症拡大防止のための新型コロナウイルス感染症拡大防止のための、、、、一部店舗の臨一部店舗の臨一部店舗の臨一部店舗の臨

時休業や時短営業に伴い時休業や時短営業に伴い時休業や時短営業に伴い時休業や時短営業に伴い、、、、お客様のご利用確保を目的としお客様のご利用確保を目的としお客様のご利用確保を目的としお客様のご利用確保を目的とし

てててて、、、、有効期限長期化や有効期限長期化や有効期限長期化や有効期限長期化や、、、、利用枚数制限撤廃を実施致しました利用枚数制限撤廃を実施致しました利用枚数制限撤廃を実施致しました利用枚数制限撤廃を実施致しました

●●●●2022年年年年9月末株主様への優待月末株主様への優待月末株主様への優待月末株主様への優待

権利確定および発送日権利確定および発送日権利確定および発送日権利確定および発送日 有効期限有効期限有効期限有効期限

2022年年年年3月末権利確定／月末権利確定／月末権利確定／月末権利確定／2022年年年年 6月月月月30日発送日発送日発送日発送 2023年年年年3月月月月31日日日日

 優待券ご使用の際は優待券ご使用の際は優待券ご使用の際は優待券ご使用の際は、、、、一回に何枚でもご利用いただけます一回に何枚でもご利用いただけます一回に何枚でもご利用いただけます一回に何枚でもご利用いただけます。。。。店内のご飲食に加え店内のご飲食に加え店内のご飲食に加え店内のご飲食に加え、、、、テイクアウトでもご利用いただけますテイクアウトでもご利用いただけますテイクアウトでもご利用いただけますテイクアウトでもご利用いただけます

写真）左）チムニーオリジナ

ル「角力カレー」（優待の内

容はカレーのみです。ご飯

は含みません）

（中央）厳選ステーキ

※写真はイメージです

（右）優待券

 優待券もしくは優待品の選択をいただけます優待券もしくは優待品の選択をいただけます優待券もしくは優待品の選択をいただけます優待券もしくは優待品の選択をいただけます
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第第第第2部：足元の取組みと、部：足元の取組みと、部：足元の取組みと、部：足元の取組みと、2023年年年年3月期下期の施策月期下期の施策月期下期の施策月期下期の施策
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2023年年年年3月期月期月期月期 下期の施策と戦略下期の施策と戦略下期の施策と戦略下期の施策と戦略

1.1.1.1. 原点回帰原点回帰原点回帰原点回帰 ：：：： コロナ禍で、大切な家族や友人、同僚らと外食を共にする機会が減った経験をしたからこそ、コロナ禍で、大切な家族や友人、同僚らと外食を共にする機会が減った経験をしたからこそ、コロナ禍で、大切な家族や友人、同僚らと外食を共にする機会が減った経験をしたからこそ、コロナ禍で、大切な家族や友人、同僚らと外食を共にする機会が減った経験をしたからこそ、

「出会い」「語らい」「憩い」の詰まった大切なステージで、お客様に「美味しい」と言って「出会い」「語らい」「憩い」の詰まった大切なステージで、お客様に「美味しい」と言って「出会い」「語らい」「憩い」の詰まった大切なステージで、お客様に「美味しい」と言って「出会い」「語らい」「憩い」の詰まった大切なステージで、お客様に「美味しい」と言って

いただけるお料理と飲み物、そして心のこもったおもてなしでお客様を笑顔にいただけるお料理と飲み物、そして心のこもったおもてなしでお客様を笑顔にいただけるお料理と飲み物、そして心のこもったおもてなしでお客様を笑顔にいただけるお料理と飲み物、そして心のこもったおもてなしでお客様を笑顔にしたいしたいしたいしたい。。。。

それそれそれそれがチムニーの原点でがチムニーの原点でがチムニーの原点でがチムニーの原点であり、大切あり、大切あり、大切あり、大切にしている「チムニーマインドにしている「チムニーマインドにしている「チムニーマインドにしている「チムニーマインド」です。」です。」です。」です。

2.2.2.2. 計画の方向性計画の方向性計画の方向性計画の方向性

第第第第1111の柱：の柱：の柱：の柱： 店舗収益向上戦略。既存居酒屋事業の収益化。店舗収益向上戦略。既存居酒屋事業の収益化。店舗収益向上戦略。既存居酒屋事業の収益化。店舗収益向上戦略。既存居酒屋事業の収益化。価値価値価値価値向上向上向上向上ととととコスト管理コスト管理コスト管理コスト管理

第第第第2222の柱：の柱：の柱：の柱： コントラクト・専門業態の拡大コントラクト・専門業態の拡大コントラクト・専門業態の拡大コントラクト・専門業態の拡大

第第第第3333の柱：の柱：の柱：の柱： 外販・アライアンスによる販売チャネルの拡大外販・アライアンスによる販売チャネルの拡大外販・アライアンスによる販売チャネルの拡大外販・アライアンスによる販売チャネルの拡大

【【【【新しい新しい新しい新しい生活スタイルに呼応する生活スタイルに呼応する生活スタイルに呼応する生活スタイルに呼応する店舗運営による収益向上と事業拡大店舗運営による収益向上と事業拡大店舗運営による収益向上と事業拡大店舗運営による収益向上と事業拡大】】】】

3.3.3.3. 具体策具体策具体策具体策

第第第第1111の柱：の柱：の柱：の柱： 店舗収益向上戦略。既存店舗収益向上戦略。既存店舗収益向上戦略。既存店舗収益向上戦略。既存居酒屋事業の収益化。価値向上とコスト管理居酒屋事業の収益化。価値向上とコスト管理居酒屋事業の収益化。価値向上とコスト管理居酒屋事業の収益化。価値向上とコスト管理

（（（（1111）））） グランドメニュー刷新グランドメニュー刷新グランドメニュー刷新グランドメニュー刷新 （（（（2222）））） 商品商品商品商品・サービスの価値・サービスの価値・サービスの価値・サービスの価値向上向上向上向上

（（（（3333）））） 食事需要、食事需要、食事需要、食事需要、ランチおよびランチおよびランチおよびランチおよび15151515時前売上の増加時前売上の増加時前売上の増加時前売上の増加施策施策施策施策

（（（（4444）））） インバウンドインバウンドインバウンドインバウンド、全国旅行支援、全国旅行支援、全国旅行支援、全国旅行支援、、、、GoTo取り込み取り込み取り込み取り込みによる集客による集客による集客による集客

（（（（5555）））） テイクアウトコーナーテイクアウトコーナーテイクアウトコーナーテイクアウトコーナー設置による持ち帰り需要への設置による持ち帰り需要への設置による持ち帰り需要への設置による持ち帰り需要への対応対応対応対応

（（（（6666）））） FLRPFLRPFLRPFLRP管理による店舗の生産性管理による店舗の生産性管理による店舗の生産性管理による店舗の生産性向上向上向上向上 （7777） 配膳配膳配膳配膳ロボットやスマホオーダーの導入などロボットやスマホオーダーの導入などロボットやスマホオーダーの導入などロボットやスマホオーダーの導入などDXDXDXDX推進推進推進推進

（（（（8888）））） 外装・内装のリニューアルにより、入りやすく居心地よい店づくりによる既存店舗の活性化外装・内装のリニューアルにより、入りやすく居心地よい店づくりによる既存店舗の活性化外装・内装のリニューアルにより、入りやすく居心地よい店づくりによる既存店舗の活性化外装・内装のリニューアルにより、入りやすく居心地よい店づくりによる既存店舗の活性化

（（（（9999）））） 1店舗で複数業態のハイブリッド店舗の展開促進。中規模店舗で複数業態のハイブリッド店舗の展開促進。中規模店舗で複数業態のハイブリッド店舗の展開促進。中規模店舗で複数業態のハイブリッド店舗の展開促進。中規模店舗を中心とした運営への店舗を中心とした運営への店舗を中心とした運営への店舗を中心とした運営への転換転換転換転換

第第第第2222の柱：の柱：の柱：の柱： コントラクト・専門業態の拡大コントラクト・専門業態の拡大コントラクト・専門業態の拡大コントラクト・専門業態の拡大

（（（（1111）））） コントラクト事業の出店強化コントラクト事業の出店強化コントラクト事業の出店強化コントラクト事業の出店強化

第第第第3333の柱：の柱：の柱：の柱： 外販・アライアンスによる販売チャネルの外販・アライアンスによる販売チャネルの外販・アライアンスによる販売チャネルの外販・アライアンスによる販売チャネルの拡大拡大拡大拡大

（（（（1111）））） 外販外販外販外販・物販・・物販・・物販・・物販・ECECECECサイトなどサイトなどサイトなどサイトなど店外売上の促進店外売上の促進店外売上の促進店外売上の促進
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人財教育人財教育人財教育人財教育

（（（（1111）））） サービスサービスサービスサービス・技術向上のための社員・技術向上のための社員・技術向上のための社員・技術向上のための社員研修研修研修研修

セミナー研修や、グループディスカッション、実技講習の実施セミナー研修や、グループディスカッション、実技講習の実施セミナー研修や、グループディスカッション、実技講習の実施セミナー研修や、グループディスカッション、実技講習の実施

①①①① 調理士免許取得支調理士免許取得支調理士免許取得支調理士免許取得支援援援援

調理士試験に合調理士試験に合調理士試験に合調理士試験に合格格格格し、し、し、し、国家国家国家国家資資資資格格格格でででであああある調理士免許を取得した社員にる調理士免許を取得した社員にる調理士免許を取得した社員にる調理士免許を取得した社員にイイイインセンンセンンセンンセンテテテティィィィブブブブを支を支を支を支給給給給 （（（（2022年年年年7月時点月時点月時点月時点：：：：143名名名名））））

②②②② 調理技術向上のための調理技術向上のための調理技術向上のための調理技術向上のための教育教育教育教育連連連連鎖鎖鎖鎖

教育教育教育教育をををを共育共育共育共育ととらととらととらととらええええ、、、、教え教え教え教える・る・る・る・教わ教わ教わ教わるるるる文文文文化を化を化を化を形形形形成。成。成。成。教育者教育者教育者教育者にににに対対対対ししししイイイインセンンセンンセンンセンテテテティィィィブブブブをををを付与付与付与付与し、人が人にし、人が人にし、人が人にし、人が人に教え教え教え教えるスるスるスるスキキキキーーーームムムムをををを構築構築構築構築

③③③③ 豊富豊富豊富豊富なセミナーコースなセミナーコースなセミナーコースなセミナーコース

エエエエリア長セミナー、リア長セミナー、リア長セミナー、リア長セミナー、テテテティーィーィーィーチチチチングセミナー、コーングセミナー、コーングセミナー、コーングセミナー、コーチチチチングセミナー、リーダーシップセミナー、ングセミナー、リーダーシップセミナー、ングセミナー、リーダーシップセミナー、ングセミナー、リーダーシップセミナー、衛生衛生衛生衛生セミナーなセミナーなセミナーなセミナーなどどどど

各個各個各個各個人人人人にににに必必必必要な要な要な要なセミナーセミナーセミナーセミナーがががが受受受受講可能講可能講可能講可能

（（（（2）））） 各各各各店舗の店長と店舗の店長と店舗の店長と店舗の店長とオオオオンランランランライイイインンンン座談座談座談座談会を会を会を会を設設設設け、現場のけ、現場のけ、現場のけ、現場の声声声声をををを改革改革改革改革にににに反映反映反映反映

●最●最●最●最優先課題優先課題優先課題優先課題である人である人である人である人財教育財教育財教育財教育への取への取への取への取組組組組みみみみ

写真 （左） 座学研修 （中央）ビール講習実技 （右）調理講習
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第第第第1111の柱：の柱：の柱：の柱： 店舗収益向上戦略店舗収益向上戦略店舗収益向上戦略店舗収益向上戦略

（（（（1）グランドメニュー刷新）グランドメニュー刷新）グランドメニュー刷新）グランドメニュー刷新

①①①① 各各各各業態のグランド業態のグランド業態のグランド業態のグランドメニュメニュメニュメニューをーをーをーを2022年年年年10月に月に月に月に刷刷刷刷新新新新

・・・・ 「はなの舞「はなの舞「はなの舞「はなの舞」では」では」では」では陸陸陸陸上上上上養殖養殖養殖養殖サーサーサーサーモモモモン、ン、ン、ン、軍鶏軍鶏軍鶏軍鶏、、、、管管管管理理理理栄養栄養栄養栄養士士士士メニュメニュメニュメニューなーなーなーなどどどど、、、、

「さかな「さかな「さかな「さかなや道場」や道場」や道場」や道場」 では本では本では本では本ママママググググロロロロななななどどどど、価値、価値、価値、価値訴求訴求訴求訴求商品をラ商品をラ商品をラ商品をライイイインナップンナップンナップンナップ

・・・・ 客客客客単単単単価価価価平均平均平均平均ははははメニュメニュメニュメニューーーー改改改改定後、定後、定後、定後、約約約約10％％％％上上上上昇昇昇昇

・・・・ 業態業態業態業態数数数数、、、、メニュメニュメニュメニューーーーパパパパターンターンターンターン数数数数、ア、ア、ア、アイテム数イテム数イテム数イテム数をををを集約集約集約集約し、原し、原し、原し、原材料材料材料材料価価価価格高騰格高騰格高騰格高騰へへへへ対応対応対応対応

・・・・ 買参権買参権買参権買参権をををを活用活用活用活用したしたしたした豊洲豊洲豊洲豊洲市場直送のさかな市場直送のさかな市場直送のさかな市場直送のさかなメニュメニュメニュメニューがーがーがーが好評好評好評好評

②②②② ドリンクドリンクドリンクドリンクメニュメニュメニュメニューの品ーの品ーの品ーの品質質質質向上向上向上向上

・・・・ 生生生生ビール品ビール品ビール品ビール品質質質質向上に取り向上に取り向上に取り向上に取り組組組組みみみみ「「「「美味美味美味美味しいしいしいしい生生生生ビールビールビールビール3ヶ条ヶ条ヶ条ヶ条」」」」をををを設設設設定定定定

・・・・ ビールビールビールビール会社様との会社様との会社様との会社様との協働協働協働協働で、で、で、で、従従従従業員研修を実施業員研修を実施業員研修を実施業員研修を実施

・・・・ 美味美味美味美味しくないビールは無しくないビールは無しくないビールは無しくないビールは無料料料料でででで作作作作り直しり直しり直しり直しキャキャキャキャンンンンペペペペーンを実施（ーンを実施（ーンを実施（ーンを実施（10/10～～～～10/14））））

・・・・ 丁寧丁寧丁寧丁寧ななななオペレオペレオペレオペレーションへのーションへのーションへのーションへのききききっかけとなり店舗のっかけとなり店舗のっかけとなり店舗のっかけとなり店舗のモチベモチベモチベモチベーションがーションがーションがーションがアップ。取アップ。取アップ。取アップ。取組継組継組継組継続続続続

0
500

1,000
1,500
2,000
2,500
3,000
3,500

はなの舞 さかなや道場 魚星 安べゑ

9月 10月 11月【【【【主な業態の客主な業態の客主な業態の客主な業態の客単単単単価価価価推推推推移移移移】】】】

※・11月は11月2７日までの累計

・「魚星」は、「さかな酒場魚星」業態

（円）

写真上）さかなや道場グランドメニュー

「本まぐろ赤身とミナミまぐろ中トロの盛合せ」

写真右）生ビールポスター
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①①①① ハイブハイブハイブハイブリッドリッドリッドリッド養殖養殖養殖養殖魚魚魚魚「「「「ブブブブリリリリヒヒヒヒラ」ラ」ラ」ラ」のののの販売販売販売販売

・・・・ 近畿近畿近畿近畿大大大大学学学学がががが開発開発開発開発したしたしたした鰤鰤鰤鰤（（（（ぶぶぶぶり）とり）とり）とり）と平政平政平政平政（（（（ひひひひらまさ）のらまさ）のらまさ）のらまさ）の

ハイブハイブハイブハイブリッドリッドリッドリッド養殖養殖養殖養殖魚「魚「魚「魚「ブブブブリリリリヒヒヒヒラ」をラ」をラ」をラ」を販売販売販売販売

・・・・ 脂脂脂脂のののの乗乗乗乗ったったったった鰤鰤鰤鰤のののの旨味旨味旨味旨味とととと平政平政平政平政のしっかりとしたのしっかりとしたのしっかりとしたのしっかりとした食感食感食感食感がががが特徴特徴特徴特徴

・・・・ 2021年年年年11月での月での月での月でのフェフェフェフェア実施でア実施でア実施でア実施で好評好評好評好評のため今期も実施のため今期も実施のため今期も実施のため今期も実施

写真左）「ブリヒラ」と「胡麻ブリヒラ」 （右）「大粒牡蠣フライ胡麻ブリヒラ定食」

（（（（2）商品・サービスの価値向上）商品・サービスの価値向上）商品・サービスの価値向上）商品・サービスの価値向上 ～～～～フフフフェェェェアメニューによる集客アメニューによる集客アメニューによる集客アメニューによる集客～～～～

③③③③ 「「「「ああああったかったかったかったか鍋フェ鍋フェ鍋フェ鍋フェア」ア」ア」ア」 （（（（販売期間：販売期間：販売期間：販売期間：2022年年年年11月月月月10日日日日～～～～2023年年年年3月下旬）月下旬）月下旬）月下旬）

・・・・ 牛もつ、サ牛もつ、サ牛もつ、サ牛もつ、サムゲムゲムゲムゲタンタンタンタン風風風風、、、、台湾肉味噌台湾肉味噌台湾肉味噌台湾肉味噌、、、、海鮮海鮮海鮮海鮮およびおよびおよびおよび鶏ちゃ鶏ちゃ鶏ちゃ鶏ちゃんこ、とんこ、とんこ、とんこ、と5種類種類種類種類のののの鍋鍋鍋鍋をををを用意用意用意用意

・・・・ 1人人人人前前前前のののの個鍋個鍋個鍋個鍋で、で、で、で、素材素材素材素材のののの旨味旨味旨味旨味がしみでたスープはがしみでたスープはがしみでたスープはがしみでたスープは〆〆〆〆までまでまでまで美味美味美味美味しくしくしくしく召召召召し上がっていただけますし上がっていただけますし上がっていただけますし上がっていただけます

④④④④ 「「「「忘忘忘忘新年会」「新年会」「新年会」「新年会」「ご宴ご宴ご宴ご宴会」会」会」会」メニュメニュメニュメニューーーー

・・・・ 年末年年末年年末年年末年始始始始、、、、忘忘忘忘年会新年会に向けて、年会新年会に向けて、年会新年会に向けて、年会新年会に向けて、

「プ「プ「プ「プレレレレミアミアミアミアムムムムプラン」プラン」プラン」プラン」 「カジ「カジ「カジ「カジュュュュアルプラン」アルプラン」アルプラン」アルプラン」

「「「「個々盛個々盛個々盛個々盛りりりり対応対応対応対応」」」」

ななななどどどど多多多多様なプランを様なプランを様なプランを様なプランをご用意ご用意ご用意ご用意していますしていますしていますしています

（販売期間（販売期間（販売期間（販売期間：：：：2022年年年年11月月月月1日～日～日～日～2023年年年年1月上旬）月上旬）月上旬）月上旬）

②②②② からからからからあげ千ちゃあげ千ちゃあげ千ちゃあげ千ちゃんの期間限定トッピングんの期間限定トッピングんの期間限定トッピングんの期間限定トッピング

・・・・ 「「「「第第第第13回回回回からからからからあげあげあげあげグランプリグランプリグランプリグランプリ®」」」」塩塩塩塩ダダダダレレレレ部門で金部門で金部門で金部門で金賞賞賞賞受賞受賞受賞受賞したしたしたした旨塩旨塩旨塩旨塩からからからからあげあげあげあげに合う、に合う、に合う、に合う、期間限定トッピングを期間限定トッピングを期間限定トッピングを期間限定トッピングを毎毎毎毎月月月月28日日日日発売発売発売発売

写真下）「プレミアムプラン」の鍋

写真右）11月28日発売のトッピング

第第第第1111の柱：の柱：の柱：の柱： 店舗収益向上戦略店舗収益向上戦略店舗収益向上戦略店舗収益向上戦略



2020

①①①① 15時時時時前売前売前売前売上の増上の増上の増上の増加加加加

売売売売上比率上比率上比率上比率 9.1％％％％、、、、2019年年年年同規模同規模同規模同規模比比比比較較較較 115.0％％％％ （（（（2022年年年年10月）月）月）月）

②②②② 食食食食事事事事需需需需要への要への要への要への対応メニュ対応メニュ対応メニュ対応メニューのーのーのーの追加導入追加導入追加導入追加導入

③③③③ 昼飲昼飲昼飲昼飲みみみみ需需需需要要要要対応メニュ対応メニュ対応メニュ対応メニューのーのーのーの追加導入追加導入追加導入追加導入

①①①① テイテイテイテイクアクアクアクアウウウウトトトト併設併設併設併設店舗店舗店舗店舗

注文注文注文注文からからからから受受受受取りまでス取りまでス取りまでス取りまでスムムムムーーーーズズズズな店な店な店な店外窓口併設外窓口併設外窓口併設外窓口併設店舗を店舗を店舗を店舗を各地各地各地各地でででで展開展開展開展開

②②②② Uber Eatsななななどどどど、デリ、デリ、デリ、デリババババリーリーリーリー販売販売販売販売もももも継継継継続実施続実施続実施続実施

（（（（3））））食事需要、食事需要、食事需要、食事需要、ランチおよびランチおよびランチおよびランチおよび15151515時前売上の増加施策時前売上の増加施策時前売上の増加施策時前売上の増加施策

（（（（5））））テイクアウトコーナー設置による持ち帰り需要へのテイクアウトコーナー設置による持ち帰り需要へのテイクアウトコーナー設置による持ち帰り需要へのテイクアウトコーナー設置による持ち帰り需要への対応対応対応対応

第第第第1111の柱：の柱：の柱：の柱： 店舗収益向上戦略店舗収益向上戦略店舗収益向上戦略店舗収益向上戦略

（（（（4）インバウンド、全国旅行支援、）インバウンド、全国旅行支援、）インバウンド、全国旅行支援、）インバウンド、全国旅行支援、GoToの取り込みによる集客の取り込みによる集客の取り込みによる集客の取り込みによる集客

①①①① 旅旅旅旅行行行行需需需需要、要、要、要、外食動機外食動機外食動機外食動機、、、、イイイインンンンバウバウバウバウンド、修ンド、修ンド、修ンド、修学旅学旅学旅学旅行の行の行の行の集集集集客で客で客で客で売売売売上増上増上増上増

②②②② 地地地地方では方では方では方では地産地消地産地消地産地消地産地消のののの郷土メニュ郷土メニュ郷土メニュ郷土メニューが、ーが、ーが、ーが、

イイイインンンンバウバウバウバウンドでは、日本のンドでは、日本のンドでは、日本のンドでは、日本の文文文文化を知る体験化を知る体験化を知る体験化を知る体験メニュメニュメニュメニューが人ーが人ーが人ーが人気気気気

写真右）「寿司講師が教える握り寿司体験付きコース」で寿司（握り、手巻き、巻き寿司）を体験する外国人旅行者

写真右）「さかなや道場六丁の目店」は、「からあげ千ちゃん」を併設

写真右）「はなの舞定食」
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①①①① 1店舗店舗店舗店舗毎毎毎毎のコストのコストのコストのコスト管管管管理（理（理（理（FLRP））））

②②②② 店舗店舗店舗店舗＜エ＜エ＜エ＜エリアリアリアリア＜＜＜＜事業部事業部事業部事業部＜＜＜＜全全全全国国国国3エエエエリアリアリアリアででででのののの収収収収益益益益管管管管理理理理

③③③③ 経経経経費削費削費削費削減の取減の取減の取減の取組組組組みみみみ

・・・・光熱費：光熱費：光熱費：光熱費： こまめなこまめなこまめなこまめな制御制御制御制御。。。。使用使用使用使用していないしていないしていないしていない宴宴宴宴会場会場会場会場ななななどどどどのののの消灯消灯消灯消灯ななななどどどど、、、、節約徹底節約徹底節約徹底節約徹底によりによりによりにより低低低低減を減を減を減を進進進進めるめるめるめる

・・・・地代家賃：地代家賃：地代家賃：地代家賃： 店舗の店舗の店舗の店舗の賃料賃料賃料賃料減額減額減額減額交渉交渉交渉交渉のののの継継継継続続続続

（（（（6））））FLRP管理による店舗の生産性向上管理による店舗の生産性向上管理による店舗の生産性向上管理による店舗の生産性向上

（（（（7））））DXの推進。配膳・スマホオーダーの導入の推進。配膳・スマホオーダーの導入の推進。配膳・スマホオーダーの導入の推進。配膳・スマホオーダーの導入

①①①① ススススマホオマホオマホオマホオーダーーダーーダーーダー稼働稼働稼働稼働店舗店舗店舗店舗数数数数増増増増強強強強

・・・・2022年年年年10月末時点で月末時点で月末時点で月末時点で64店舗。店舗。店舗。店舗。12月上月上月上月上旬旬旬旬にはにはにはには約約約約100店舗へ増店舗へ増店舗へ増店舗へ増加加加加。。。。オオオオーダーーダーーダーーダー使用使用使用使用率は率は率は率は44.7％％％％

②②②② 配配配配膳ロボ膳ロボ膳ロボ膳ロボットのットのットのットの活用活用活用活用

・・・・2022年年年年10月末時点で月末時点で月末時点で月末時点で67店舗で店舗で店舗で店舗で70台台台台をををを活用活用活用活用

・・・・同テ同テ同テ同テーーーーブブブブルルルル同同同同時配時配時配時配膳膳膳膳、重い、重い、重い、重いご膳ご膳ご膳ご膳の配の配の配の配膳膳膳膳サポートにより、人財がサービス向上へサポートにより、人財がサービス向上へサポートにより、人財がサービス向上へサポートにより、人財がサービス向上へ注力注力注力注力

③③③③ WEB、、、、SNS販促販促販促販促、グル、グル、グル、グルメメメメササササイイイイトトトト関関関関連の年末商連の年末商連の年末商連の年末商戦戦戦戦に向けてのに向けてのに向けてのに向けての改善改善改善改善

・・・・検索ワ検索ワ検索ワ検索ワードに合ードに合ードに合ードに合致致致致した情した情した情した情報掲載報掲載報掲載報掲載

第第第第1111の柱：の柱：の柱：の柱： 店舗収益向上戦略店舗収益向上戦略店舗収益向上戦略店舗収益向上戦略

写真） 「さかな酒場魚星中野北口店」で活用中の、配膳ロボットとスマホオーダーシステム
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①①①① 既存既存既存既存店舗の店舗の店舗の店舗の活活活活性化。性化。性化。性化。清潔感あ清潔感あ清潔感あ清潔感あるるるる入入入入りやすい店舗へりやすい店舗へりやすい店舗へりやすい店舗へ

・長く営業しているため・長く営業しているため・長く営業しているため・長く営業しているため劣劣劣劣化した店舗をリ化した店舗をリ化した店舗をリ化した店舗をリニュニュニュニューアルでーアルでーアルでーアルで活活活活性化。性化。性化。性化。集集集集客増により客増により客増により客増により収収収収益化益化益化益化

・「さかなや道場・「さかなや道場・「さかなや道場・「さかなや道場 町町町町屋店」屋店」屋店」屋店」10月月月月11日リ日リ日リ日リフレフレフレフレッシッシッシッシュ改装オュ改装オュ改装オュ改装オープンープンープンープン

2019年比で、年比で、年比で、年比で、売売売売上上上上数数数数値値値値100％％％％、、、、フフフフリー客リー客リー客リー客数数数数113％％％％に増に増に増に増加加加加 （（（（11月月月月25日現在）日現在）日現在）日現在）

（（（（8）外装・内装のリニューアルによる既存店舗の活性化）外装・内装のリニューアルによる既存店舗の活性化）外装・内装のリニューアルによる既存店舗の活性化）外装・内装のリニューアルによる既存店舗の活性化

（（（（9））））1111店舗で複数業態のハイブリッド店舗の展開促進店舗で複数業態のハイブリッド店舗の展開促進店舗で複数業態のハイブリッド店舗の展開促進店舗で複数業態のハイブリッド店舗の展開促進

①①①① 従来従来従来従来1店舗を、店舗を、店舗を、店舗を、2業態の業態の業態の業態のハイブハイブハイブハイブリッド店舗にリリッド店舗にリリッド店舗にリリッド店舗にリニュニュニュニューアルーアルーアルーアル

・お客様にとって、魚、・お客様にとって、魚、・お客様にとって、魚、・お客様にとって、魚、肉肉肉肉、から、から、から、から揚げ揚げ揚げ揚げななななど選択肢ど選択肢ど選択肢ど選択肢が増が増が増が増ええええることにより、ることにより、ることにより、ることにより、再来再来再来再来店を店を店を店を促促促促すすすす

・店舗は、・店舗は、・店舗は、・店舗は、同じ建坪同じ建坪同じ建坪同じ建坪で効率的にで効率的にで効率的にで効率的に運運運運営することが可能営することが可能営することが可能営することが可能

・・・・FC運運運運営における営における営における営におけるハイブハイブハイブハイブリッド店舗リッド店舗リッド店舗リッド店舗数数数数は、は、は、は、2022年年年年10月末で月末で月末で月末で17店舗に増店舗に増店舗に増店舗に増加加加加

②②②② 中中中中規模規模規模規模店舗を中店舗を中店舗を中店舗を中心心心心としたとしたとしたとした運運運運営への転換を目指す営への転換を目指す営への転換を目指す営への転換を目指す

第第第第1111の柱：の柱：の柱：の柱： 店舗収益向上戦略店舗収益向上戦略店舗収益向上戦略店舗収益向上戦略

「さかなや道場 町屋店」外観写真

左）改装前

右）改装後

「焼肉だんらん はなの舞 磐田北口店」外観写真
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第第第第2の柱：の柱：の柱：の柱：コントラクト・専門業態のコントラクト・専門業態のコントラクト・専門業態のコントラクト・専門業態の拡大拡大拡大拡大

（（（（1）コントラクト事業）コントラクト事業）コントラクト事業）コントラクト事業

①①①① コントラクト事業のコントラクト事業のコントラクト事業のコントラクト事業の出出出出店店店店強強強強化化化化

・・・・ 2022年年年年7月に新月に新月に新月に新潟潟潟潟のののの温浴温浴温浴温浴施施施施設設設設3店舗に店舗に店舗に店舗に出出出出店店店店

・・・・ 低投低投低投低投資で速やかな店舗資で速やかな店舗資で速やかな店舗資で速やかな店舗運運運運営営営営開始開始開始開始が可能が可能が可能が可能

・・・・ コントラクト店舗コントラクト店舗コントラクト店舗コントラクト店舗数数数数は、は、は、は、2022年年年年10月末月末月末月末92店舗店舗店舗店舗

（（（（2）専門業態）専門業態）専門業態）専門業態

①①①① 食食食食事業態として事業態として事業態として事業態として、、、、焼肉焼肉焼肉焼肉業態（業態（業態（業態（焼肉焼肉焼肉焼肉牛星中牛星中牛星中牛星中心心心心）、）、）、）、洋洋洋洋食食食食業態業態業態業態（（（（66洋洋洋洋食食食食事業部事業部事業部事業部）と）と）と）とも、コも、コも、コも、コロロロロナナナナ禍禍禍禍での適での適での適での適応力応力応力応力はははは強強強強いいいい

・・・・ 焼肉焼肉焼肉焼肉業態業態業態業態：：：： 焼肉焼肉焼肉焼肉牛星と牛星と牛星と牛星と派派派派生ブ生ブ生ブ生ブランドによるランドによるランドによるランドによる出出出出店店店店

シーシーシーシーズズズズラララライフイフイフイフ牛星牛星牛星牛星11店舗、店舗、店舗、店舗、チムニチムニチムニチムニー直営牛星ー直営牛星ー直営牛星ー直営牛星5店舗、店舗、店舗、店舗、

FC運運運運営牛星営牛星営牛星営牛星5店舗や店舗や店舗や店舗や個個個個別別別別ブブブブランドランドランドランド含む含む含む含む焼肉焼肉焼肉焼肉店舗合計店舗合計店舗合計店舗合計10店舗、店舗、店舗、店舗、

ハイブハイブハイブハイブリッドでのリッドでのリッドでのリッドでの焼肉運焼肉運焼肉運焼肉運営営営営14店舗店舗店舗店舗 と、と、と、と、 焼肉運焼肉運焼肉運焼肉運営店は営店は営店は営店は40店舗に増店舗に増店舗に増店舗に増加加加加

・・・・ 洋洋洋洋食食食食業態業態業態業態：：：： 2017年年年年12月事業月事業月事業月事業譲譲譲譲受受受受時と時と時と時と同同同同様の様の様の様の7店舗を維持店舗を維持店舗を維持店舗を維持

（（（（2022年年年年10月末現在）月末現在）月末現在）月末現在）

（写真）「極楽湯女池店での食事処」

（写真）「焼肉牛星 木場店」外観
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第第第第3の柱：の柱：の柱：の柱：外販・物販・外販・物販・外販・物販・外販・物販・ECECECEC・アライアンスによる販売チャネルの拡大・アライアンスによる販売チャネルの拡大・アライアンスによる販売チャネルの拡大・アライアンスによる販売チャネルの拡大

（（（（1）外販・物販・）外販・物販・）外販・物販・）外販・物販・ECサイト・アライアンスによる売上増サイト・アライアンスによる売上増サイト・アライアンスによる売上増サイト・アライアンスによる売上増

①①①① 外販外販外販外販事業の営業事業の営業事業の営業事業の営業活動活動活動活動

・・・・ 飲食飲食飲食飲食にかかにかかにかかにかかわわわわるるるる外外外外部の事業会社に部の事業会社に部の事業会社に部の事業会社に対対対対してしてしてして幅広幅広幅広幅広に、に、に、に、チムニチムニチムニチムニーの商品ーの商品ーの商品ーの商品仕仕仕仕入力入力入力入力やややや販売力販売力販売力販売力をををを活活活活かしたかしたかしたかした各種各種各種各種提提提提案を実施案を実施案を実施案を実施

②②②② ECササササイイイイト「ト「ト「ト「Chimney Market 」」」」

・・・・ おせおせおせおせちちちちのののの販売販売販売販売

・・・・ 買参権買参権買参権買参権をををを活活活活かしたかしたかしたかした干物干物干物干物ななななどどどどをををを産地産地産地産地直送でお送りします直送でお送りします直送でお送りします直送でお送りします

③③③③ 店舗での店舗での店舗での店舗での物物物物販販販販

・・・・ 「「「「角角角角力力力力カカカカレレレレー」や牛星ー」や牛星ー」や牛星ー」や牛星監監監監修の「修の「修の「修の「ヤギヤギヤギヤギジジジジャャャャン」を一部店舗でン」を一部店舗でン」を一部店舗でン」を一部店舗で販売販売販売販売

④④④④ 自自自自販機販機販機販機

・・・・冷凍自冷凍自冷凍自冷凍自動販売機動販売機動販売機動販売機で、「で、「で、「で、「両両両両国名国名国名国名物物物物 鶏塩ちゃ鶏塩ちゃ鶏塩ちゃ鶏塩ちゃんこんこんこんこ鍋鍋鍋鍋」」」」等等等等をををを販売販売販売販売

写真上左） 「産地直送 冷甘海老」

上右） 「産地直送 出雲干し詰め合わせ」

中央左）「おせち 華」

下左） 販売中の「鶏塩ちゃんこ鍋」」

下右） 「はなの舞 江戸東京博物館前」横に設置する冷凍自動販売機
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2023年年年年3月期月期月期月期 第第第第2四四四四半期半期半期半期 業態別店舗数の推移業態別店舗数の推移業態別店舗数の推移業態別店舗数の推移

業態名

2022年3月末 2022年9月末 増減

直営 ＦＣ 計 直営 ＦＣ 計 直営 ＦＣ 計

はなの舞はなの舞はなの舞はなの舞 61 71 132 56 63 119 △△△△5 △△△△8 △△△△13
さかなや道場（魚鮮水産含む）さかなや道場（魚鮮水産含む）さかなや道場（魚鮮水産含む）さかなや道場（魚鮮水産含む） 94 36 130 83 32 115 △△△△11 △△△△4 △△△△15
軍鶏農場・やきとり軍鶏農場・やきとり軍鶏農場・やきとり軍鶏農場・やきとり さくら・豊丸水産さくら・豊丸水産さくら・豊丸水産さくら・豊丸水産 17 1 18 14 2 16 △△△△3 1 △△△△2
魚星（豊洲市場さかな酒場・九州人情酒場）魚星（豊洲市場さかな酒場・九州人情酒場）魚星（豊洲市場さかな酒場・九州人情酒場）魚星（豊洲市場さかな酒場・九州人情酒場） 5 0 5 12 0 12 7 ― 7
こだわりやま・やきとり道場こだわりやま・やきとり道場こだわりやま・やきとり道場こだわりやま・やきとり道場 0 16 16 0 17 17 ― 1 1
66666666ダイニング・ダイニング・ダイニング・ダイニング・66666666カフェ等カフェ等カフェ等カフェ等 7 0 7 7 0 7 ― ― ―
安安安安べゑべゑべゑべゑ 36 0 36 34 0 34 △△△△2 ― △2
牛星牛星牛星牛星 8 7 15 6 5 11 △△△△2 △△△△2 △4
その他（はなの屋・升屋・チムニー等）その他（はなの屋・升屋・チムニー等）その他（はなの屋・升屋・チムニー等）その他（はなの屋・升屋・チムニー等） 15 29 44 20 28 48 5 △△△△1 4
ハイブリッドハイブリッドハイブリッドハイブリッド ― 14 14 ― 17 17 ― 3 3
コントラクト事業店舗）コントラクト事業店舗）コントラクト事業店舗）コントラクト事業店舗） 89 ― 89 92 ― 92 3 －－－－ 3
連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社 「「「「めっちゃめっちゃめっちゃめっちゃ魚が好き株式会社」魚が好き株式会社」魚が好き株式会社」魚が好き株式会社」 8 ― 8 9 ― 9 1 ― 1
「株式会社紅フーズコーポレーション」「株式会社紅フーズコーポレーション」「株式会社紅フーズコーポレーション」「株式会社紅フーズコーポレーション」 18 ― 18 18 ― 18 ― ― ―
「株式会社シーズライフ」「株式会社シーズライフ」「株式会社シーズライフ」「株式会社シーズライフ」 牛星牛星牛星牛星 11 ― 11 11 ― 11 ― ― ―

チムニーグループチムニーグループチムニーグループチムニーグループ 総店舗数総店舗数総店舗数総店舗数 369 174 543 362 164 526 △△△△7 △10 △△△△17

（単位：店)
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●地●地●地●地域域域域別別別別店舗数（店舗数（店舗数（店舗数（直直直直営・営・営・営・FCFCFCFC店舗、店舗、店舗、店舗、合合合合計計計計488488488488店）店）店）店） 甲信越甲信越甲信越甲信越・・・・北北北北陸陸陸陸

新潟/山梨/長野/
富山/石川

はなの舞

さかなや道場

安べゑ

その他

コントラクト

合計

7店

5店

2店

2店

8店

24店

関関関関東東東東

神奈川/埼玉/千葉/
茨城/栃木/群馬

はなの舞

さかなや道場

安べゑ

牛星

豊丸水産

こだわりやま

魚星

その他

コントラクト

合計

49店

31店

9店

4店

5店

3店

6店

24店

12店

143店

東京東京東京東京

はなの舞

さかなや道場

安べゑ

牛星

こだわりやま

魚星

その他

コントラクト

合計

27店

16店

11店

7店

9店

5店

31店

5店

111店

関関関関西西西西

大阪/京都/兵庫/
滋賀/奈良/和歌山

はなの舞

さかなや道場

安べゑ

豊丸水産

その他

コントラクト

合計

7店

9店

5店

2店

5店

7店

35店

中中中中国国国国

鳥取/島根/岡山/
広島/山口

はなの舞

さかなや道場

安べゑ

豊丸水産

こだわりやま

その他

コントラクト

合計

8店

14店

4店

4店

1店

5店

2店

38店

東東東東海海海海

静岡/岐阜/愛知/三重

はなの舞

さかなや道場

安べゑ

魚星

その他

コントラクト

合計

9店

12店

2店

1店

6店

9店

39店

四四四四国国国国・・・・九州・九州・九州・九州・沖縄沖縄沖縄沖縄

香川/高知/徳島福岡/
佐賀/長崎/大分

熊本/鹿児島/沖縄

はなの舞

さかなや道場

豊丸水産

その他

コントラクト

合計

2店

11店

1店

2店

18店

34店

2022年年年年9月末月末月末月末 地域別店舗数地域別店舗数地域別店舗数地域別店舗数

北海道北海道北海道北海道・・・・東北東北東北東北

北海道/青森/岩手/
宮城/秋田/山形/福島

はなの舞

さかなや道場

こだわりやま

安べゑ

その他

コントラクト

合計

10店

17店

4店

1店

1店

31店

64店
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業態開発と適材適所の店舗展開業態開発と適材適所の店舗展開業態開発と適材適所の店舗展開業態開発と適材適所の店舗展開

●●●● 顧客ニーズや街の変化に伴い、適材適所の業態で、顧客ニーズや街の変化に伴い、適材適所の業態で、顧客ニーズや街の変化に伴い、適材適所の業態で、顧客ニーズや街の変化に伴い、適材適所の業態で、

出店あるいは業態転換し、店舗を活性化させる出店あるいは業態転換し、店舗を活性化させる出店あるいは業態転換し、店舗を活性化させる出店あるいは業態転換し、店舗を活性化させる 高価格帯高価格帯高価格帯高価格帯

低価格帯低価格帯低価格帯低価格帯

小型店小型店小型店小型店

大型店大型店大型店大型店

自社開発ブランド

M&Aで取得したブランド

 50～100坪を主に多様な形態
 客単価：2,600円～2,900円

 中～大型店（60～80坪）
 客単価：2,800円～3,300円

 小型店（30～60坪）
 客単価：3,200円～3,500円

 超小型店（10～30坪）
 客単価：1,500円～2,000円

2012年年年年6月取得月取得月取得月取得

 中型店（35～60坪）
 客単価：2,500～2,700円

 中型店（40～70坪）
 客単価：3,500円～4,000円

 小型店（15～50坪）
 客単価：2,000円～3,000円

2013年年年年8月取得月取得月取得月取得

 中型店（40～60坪）
 客単価：2,800円～3,200円

 中～大型店（60～100坪）
 客単価：3,500円～4,000円

 中型店（35～70坪）
 客単価：2,500円～2,700円

 超小型店（15～20坪）
 客単価：10,000円～20,000円

 小型店（10～50坪）
 客単価：1,000円～2,000円

2017年年年年12月月月月
取得取得取得取得

2017年年年年4月取得月取得月取得月取得

2012年年年年2月月月月

取得取得取得取得

 小型店（30坪）
 客単価：2,000円～3,000円

2018年年年年11月取得月取得月取得月取得

●業態ポートフォリオ●業態ポートフォリオ●業態ポートフォリオ●業態ポートフォリオ

 中型店（20坪～60坪）
 客単価：2,700円～3,200円

2019年年年年12月月月月
取得取得取得取得

 50～80坪を主に多様な形態
 客単価：1,000円～2,500円

 50～80坪を主に多様な形態
 客単価：1,000円～2,200円

 50～80坪を主に多様な形態
 客単価：2,500円～3,300円

 50～80坪を主に多様な形態
 客単価：2,700円～3,000円

 小型店（30～50坪）
 客単価：1,000円～2,000円
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●●●●6次次次次産業の推進・地産業の推進・地産業の推進・地産業の推進・地域社域社域社域社会会会会 「「「「未利用魚未利用魚未利用魚未利用魚の活の活の活の活用用用用」」」」

 新新新新潟潟潟潟県県県県のののの底底底底引引引引きききき網網網網漁漁漁漁でででで入入入入ってくるってくるってくるってくる甘甘甘甘海海海海老以老以老以老以外外外外ののののエエエエビ（ビ（ビ（ビ（品品品品種種種種的に的に的に的にははははガガガガスススス

エエエエビビビビのののの稚稚稚稚海海海海老老老老ななななどどどど）を）を）を）を凍凍凍凍結、結、結、結、粉粉粉粉付付付付けのけのけのけの工夫工夫工夫工夫で商品化で商品化で商品化で商品化しししし、安、安、安、安べゑべゑべゑべゑ業態を業態を業態を業態を

中中中中心心心心に全に全に全に全国国国国でででで販売販売販売販売中中中中

 小小小小魚魚魚魚「カタ「カタ「カタ「カタボボボボシシシシイワイワイワイワシシシシ」は、」は、」は、」は、小骨小骨小骨小骨がががが多多多多く魚体にく魚体にく魚体にく魚体にババババラつラつラつラつききききががががああああるため流通るため流通るため流通るため流通

しないしないしないしない小小小小魚ですが、魚ですが、魚ですが、魚ですが、鹿児島県鹿児島県鹿児島県鹿児島県指指指指宿宿宿宿（い（い（い（いぶぶぶぶすすすすきききき））））漁漁漁漁協協協協とととと協働協働協働協働し、し、し、し、酢酢酢酢〆〆〆〆にしにしにしにし

たたたた切切切切りりりり身身身身でででで食食食食べやすくしてべやすくしてべやすくしてべやすくして販売販売販売販売いたしました。いたしました。いたしました。いたしました。活用活用活用活用店舗店舗店舗店舗10店舗店舗店舗店舗
（（（（販売期間販売期間販売期間販売期間2022年年年年2月月月月25日～）日～）日～）日～）

海の環境のために海の環境のために海の環境のために海の環境のために ：：：： 水産資源を守り環境水産資源を守り環境水産資源を守り環境水産資源を守り環境に配慮に配慮に配慮に配慮

写真上）カタボシイワシ

左ポスター）底引き漁船長の皆様と

海老MIXの商品写真
●●●●漁網由来漁網由来漁網由来漁網由来の配膳トの配膳トの配膳トの配膳トレレレレーを共同開ーを共同開ーを共同開ーを共同開発発発発

漁網由漁網由漁網由漁網由来来来来のののの再生再生再生再生ポリポリポリポリエエエエスススステテテテルルルル樹樹樹樹脂活用脂活用脂活用脂活用の配の配の配の配膳膳膳膳トトトトレレレレーをーをーをーを共同開発共同開発共同開発共同開発

・・・・ 不不不不要となったポリ要となったポリ要となったポリ要となったポリエエエエスススステテテテルルルル製製製製のののの巻巻巻巻きききき網網網網のリサのリサのリサのリサイイイイクルクルクルクル樹樹樹樹脂脂脂脂を原を原を原を原料料料料の一部にの一部にの一部にの一部に加加加加工工工工

・・・・ トトトトレレレレーのーのーのーの２次２次２次２次元コードを元コードを元コードを元コードを読読読読み取ることで、現み取ることで、現み取ることで、現み取ることで、現材料材料材料材料のののの漁網漁網漁網漁網ががががどどどどのののの漁港漁港漁港漁港でででで使用使用使用使用されてされてされてされて

いたかいたかいたかいたかやややや、ト、ト、ト、トレレレレーーーー生産生産生産生産のののの際際際際ののののCO₂₂₂₂排排排排出出出出量量量量ななななどどどどが確認可能が確認可能が確認可能が確認可能

・・・・ 「「「「豊洲豊洲豊洲豊洲市場市場市場市場 さかな酒場さかな酒場さかな酒場さかな酒場 魚星魚星魚星魚星 中中中中野北野北野北野北口口口口店店店店 とととと 阪急阪急阪急阪急大大大大井井井井町町町町ガガガガーデン店」ーデン店」ーデン店」ーデン店」

「「「「花花花花の舞の舞の舞の舞 江戸東京博物館江戸東京博物館江戸東京博物館江戸東京博物館前前前前店」で店」で店」で店」で活用活用活用活用中中中中

2023年年年年3月期月期月期月期 第第第第2四半期四半期四半期四半期 SDGｓｓｓｓ主な取組み主な取組み主な取組み主な取組み

写真右）魚星で「豊洲鮮魚入り 刺身定食」を

漁網由来のトレーでご提供
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サステナビリティの取組みサステナビリティの取組みサステナビリティの取組みサステナビリティの取組み
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注意事項

本資料は、当社公表の業績に関する情報の提供を目的としたものであり、現時点での入手可能な情報

を元に当社が判断した、計画・見通し・戦略など、将来の業績に関する見通しにはリスクや不確定な要素

を含んでおります。従いまして、実際の業績等は、さまざまな要因により、見通しと大きく異なる結果となり

得ることをあらかじめご了承ください。

掲載内容には細心の注意を払っておりますが、当社および情報提供元は、情報の完全性、正確性、確

実性、有用性、その他の保証を行うものではありません。掲載された情報の誤りによって生じた損害等に

関して、当社は事由の如何を問わず一切責任を負いません。

なお、本資料は投資勧誘を目的としたものではありません。実際の投資の際は、当情報に全面的に依

拠することなく、皆様ご自身のご判断でお願い申し上げます。

 ≪≪≪≪IRに関するに関するに関するに関するお問い合わせ先お問い合わせ先お問い合わせ先お問い合わせ先≫≫≫≫

チムニー（株）チムニー（株）チムニー（株）チムニー（株） 経営企画部経営企画部経営企画部経営企画部

ir-service@chimney.co.jp


