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会社概要

□設立：１９８４年２月

□資本金：９億３１万円

□住所：東京都墨田区横網１丁目３番２０号
□代表者：代表取締役社長 和泉 学

□事業内容：居酒屋チェーンの直営

及びフランチャイズ展開

チムニーロースター

会社設立と社名の由来

1984年(昭和59年）2月ジャスコ株式会社
(現イオン)100％出資の子会社として
チムニー株式会社 設立

★★社名の由来社名の由来

万能調理器具「チムニーロースター」を
使った事業として設立。それを社名として使用

沿革

洋風居酒屋チムニーのフランチャイズとチムニーロースター

レンタル事業開始

１９９５年 １月 現主力業態：海鮮居酒屋「はなの舞」を展開

当社の経営権がジャスコ株式会社（現イオン株式会社）から

米久株式会社へ譲渡され米久株式会社の子会社となる。

１９８４年２月 創業飲食業とチムニーロースターレンタル業の開始

１９９０年１１月 代表取締役に和泉学（現社長）が就任

１９９７年 ８月 経営権が米久株式会社に移動

１９９７年 ８月 御殿場高原ビールの販売と差別化を図る

２００３年 ６月 店舗管理システム及び指紋認証勤怠システムを導入し

管理体制の強化を図る

２００４年 １月 人財教育センターABCアカデミーの設立

２００４年 １１月 新業態 四季の心づくし「花の舞」を八丁堀に出店

２００５年 ２月 ジャスダック証券取引所上場

３月 ステーキ＆パスタ「ファーストグルメ」を平井駅北口に出店

５月 株主様優待制度を新設

１０月 新業態「炙り居酒家 知夢仁」を柏に出店

１２月 株式分割を実施（１株→２株）

※発行済株式数 ４１５万株→８３０万株

大阪府に初出店（道頓堀）、グループ３００店舗を達成

２００６年 ３月 「こだわりやま」業態をブラッシュアップし、都内大森・大山に２００２年以来の出店

４月 両国駅ビルに本部本社機能を移転

６月 「はなの舞」業態２００店舗達成

会社概要・社名の由来・沿革
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経営理念

当社の企業理念 イメージロゴマーク
出会い（meet）･語らい(talk）･憩い（rest）

規模を追求する経営から質を高める経営に重点を置いた

「Ｎumber１よりＢest1」「変化創造企業」

「食」と「飲」を通じて地域社会に「出会い」「語らい」「憩い」
と「癒し」の場を提供し、１人でも多くのお客様から

“ありがとう”と言われる企業に！

地域社会に圧倒的に支持される個店の集合体となる

４



②②ＦＣ事業ＦＣ事業①①直営店事業直営店事業 ③③食材供給事業食材供給事業

５

現在展開中の業態

海鮮居酒屋

創作居酒屋

事業内容

事業内容（セグメント）



2003年 2004年 2005年

会社名 売上高 会社名 売上高 シェア 会社名 シェア ５期（５年）前

との売上対比

11.6% 23.2% １００．４％

１３５．９％

１９７．４％

６２．３％

－

８５．３

６７．０

８９．５

２４２．９

８０．０

―

居酒屋市場規模 10,899 10,849

7.6%

10,747

5.9%

15.1%

11.8%

9.7%

8.6%

8.0%

7.2%

6.6%

6.0%

3.9%

10社合計 538,549 10社合計 567,675 52.3% 100.0% 10社合計 538,709 50.1% 100.0%

外食市場規模 245,684 244,763

4.8%

4.3%

4.0%

3.6%

3.3%

3.0%

2.0%

242,781

23.2% ﾓﾝﾃﾛｰｻﾞ

13.8%

12.8%

10.6%

10.0%

8.2%

7.0%

6.3%

4.4%

3.7%

大庄

ﾜﾀﾐ

養老乃瀧

ｺﾛﾜｲﾄﾞ東日本

村さ来

つぼ八

マルシェ

チムニーチムニー

テンアライド

売上高

1 ﾓﾝﾃﾛｰｻﾞ 132,435 ﾓﾝﾃﾛｰｻﾞ 131,406 12.1% 124,860

81,155

63,360

52,122

46,112

43,300

38,600

35,643

32,434

21,123

2 大庄 73,377 大庄 78,547 7.2%

3 養老乃瀧 62,504 コロワイド 72,597 6.7%

4 ﾜﾀﾐﾌｰﾄﾞ 52,560 養老乃瀧 59,920 5.5%

5 コロワイド 50,629 ﾜﾀﾐ 57,042 5.3%

6 村さ来 48,000 村さ来 46,800 4.3%

7 つぼ八 42,000 つぼ八 40,000 3.7%

8 マルシェ 36,267 マルシェ 35,500 3.3%

9 テンアライド 21,291 チムニーチムニー 24,882 2.3%

10 チムニーチムニー 19,486 テンアライド 20,981 1.9%

データ出所：日経流通新聞（MJ） 第３２回日本の飲食業調査（2006/05/12）

社団法人 外食産業総合調査研究センター

シェア：（左） 対居酒屋市場規模

（右） 対上位10社売上高合計

（単位；居酒屋及び外食市場規模は億円、各社売上高は百万円）

６

居酒屋業界での当社ポジション

【居酒屋チェーン売上高ランキング】
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８

期間

項目

20042004年年66月期月期

（前々中間期）（前々中間期）

20052005年年66月期月期

（（前前中間期）中間期）

従来予想従来予想
（第一四半期（第一四半期

開示時）開示時）

20062006年年66月期月期

（当中間期）（当中間期）

11,675 12,669（100.0）

4,456（35.2）

8,212（64.8）

7,229（57.1）

983（7.8）

1,045（8.3）

572（4.5）

815

対前中間対前中間

期比期比

売上高売上高

423

7,082（100.0） 9,428（100.0）

2,741（38.7）

4,341（61.3）

3,860（54.5）

481（6.8）

501（7.1）

288（4.1）

3,490（37.0）

5,937（63.0）

5,198（55.2）

739（7.8）

746（7.9）

388（4.1）

134.4

売上原価（率）売上原価（率） 127.7

売上総利益（率）売上総利益（率） 138.3

販管費（率）販管費（率） 139.1

営業利益（率）営業利益（率） 133.0

経常利益（率）経常利益（率） 140.1

中間純利益（率）中間純利益（率） 147.5

(単位：百万円・％）

経営成績① 損益計算書（１）（抜粋）



９

（1）売上高・売上総利益

売上高は、計画を上回る出店（直営店３０店、ＦＣ店２店）を背景に、１２,６６９百万円（前年同期比134.4％）に。

[直営部門]

新規出店３０店、閉鎖５店、「建売システム」による直営店からＦＣ店への転換が１２店。その結果、当中間期末の直営
店舗は１５６店、売上高は１０,２２６百万円（前年同期比138.0％）に。

[食材供給部門]

直営店からＦＣ店への転換進展に伴い、ＦＣ店への食材供給が増加し、売上高は１,５９２百万円（前年同期比
116.0％)に。

[ＦＣ部門]

新規出店２店、閉鎖店４店、直営店からＦＣ店への転換が１２店。その結果、当中間期末のＦＣ店は１７１店、売上高
（ＦＣからの収入）は８５０百万円（前年同期比131.8％）に。

売上総利益は、直営部門の売上増加がそのまま全体の売上総利益の増加に反映され、８,２１２百万円（前年同期比
138.3％）に。また売上総利益率も64.8％と1.8ポイント上昇。

経営成績① 損益計算書（２）（コメント＜１＞）



１０

（2）販管費・営業利益

計画を上回る新規出店に伴い、社員・キャストの人件費の他、教育募集費、寮・社宅費等が増加、人件費率は、前年同期
比０．４ポイント上昇し27.2％に。また、同様に、修繕費、減価償却費、消耗品費等も増加し、販管費率は、57.1％と２ポイン
ト上昇しましたが、出店効果から当中間期の営業利益は２４４百万円増加し、９８３百万円（前年同期比133.0％）に。

（3）営業外収支・経常利益

割賦利息の増加をＦＣ解約金等の雑収入の増加で吸収、経常利益は２９９百万円増加し１,０４５百万円（前年同期比
140.1％）に。

（4）特別損益・当期純利益

特別損失に退店店舗や業態変更店舗の固定資産除却損やリース解約損を計上しましたが、当中間期の当期純利益は５
７２百万円（前年同期比147.5％）に。

経営成績① 損益計算書（３）（コメント＜２＞）



１１

経営成績② 貸借対照表について

・新規出店数の増加に伴い固定資産が増加し、設備未払金の増加で固定負
債が増加
・店舗数の増加により仕入や経費が増加し流動負債が増加
・当中間期より資本の部が純資産の部へ表示変更

2005年6月期
（前中間期）

2006年6月期
（当中間
期）

増減

流動資産
固定資産

3,287
5,740

4,141
8,769

12,910

4,432
4,103

8,535

4,374

12,910

853
3,029

資産合計 9,027 3,883

流動負債
固定負債

2,944
2,690

1,488
1,412

負債合計 5,635 2,900

資本合計 3,392

負債資本合計 9,027

純資産合計

負債純資産合計

(単位：百万円・％）



１２

経営成績③ キャッシュフローについて

2005年6月期
（前中間期）

2006年6月期
（当中間
期）

増減

営業活動によるＣ/Ｆ
36 654

△970

△315

△919

△1,235

4,303

3,067

617
投資活動によるＣ/Ｆ

△586 △383
フリーＣ/Ｆ

△550 234
財務活動によるＣ/Ｆ

803 △1,722

資金の増加額
252 △1,488

資金の期首残高
2,282 2,020

資金の期末残高
2,535 532

・当中間期の営業活動によるＣ/Ｆは税引前当期純利益の増加により増加
・出店に伴う固定資産と差入保証金の増加により投資活動によるＣ/Ｆが減少
・前中間期の財務活動によるＣ/Ｆは公募増資により増加

(単位：百万円・％）



１３

売上高及び構成比 前中間期（前中間期（20052005年）年） 構成比構成比 当中間期（当中間期（20062006年）年） 構成比構成比

直営店部門直営店部門 7,411 78.678.6 10,226
1,592

ＦＣ部門ＦＣ部門 645 6.86.8 850 6.76.7
12,669

食材供給部門食材供給部門 1,372 14.614.6
80.780.7
12.612.6

100.0100.0合計合計 9,428 100.0100.0

（単位：百万円、％）

売上総利益額

及び構成比
前中間期前中間期

売上総売上総

利益率利益率
構成比構成比 当中間期当中間期

売上総売上総
利益率利益率

88.488.4 7,285
244

ＦＣ部門ＦＣ部門 468 72.572.5 7.97.9 682 80.280.2 8.38.3
8,212

3.73.7
71.271.2
15.415.4

64.864.8100.0100.0

70.970.9
16.016.0

63.063.0

5,250
218

5,937

構成比構成比

直営店部門直営店部門 88.788.7
食材供給部門食材供給部門 3.03.0

合計合計 100.0100.0

（単位：百万円、％）

経営成績補足データ①：セグメント別売上高



１４

２００５年６月期 当中間期

業態名 売上高 構成比

７,４１１ 100.0%

70.3%

21.9%

1.7%

2.4%

炙り知夢仁 ー ー １６８ 1.6% ー

四季花の舞 １２１ 1.6% ２８４ 2.8% 234.7%

チムニー １２５ 1.7% ８３ 0.8% 66.4%

2.0%

５,２１３

１,６２２

１２６

１７７

２５

売上高 構成比 伸び率

直営店合計 １０，２２６ 100.0% 138.0%

はなの舞 ７，７８８ 76.2% 149.4%

団欒炎 １，５２９ 15.0% 94.3%

こだわりやま １１５ 1.1% 91.3%

知夢仁 ２２３ 2.2% 126.0%

他業態 ３２ 0.3% 128.0%

（単位：百万円）

経営成績補足データ②：業態別売上高（直営店舗）



経営成績補足データ③：都道府県別売上高（直営店舗）

都道府県 売上高 構成比
地区別
構成比

東京都 ４，５４０ 44.4%

千葉県 １，２０６ 11.8%

神奈川県 １，４１１ 13.8%

埼玉県 １，１８６ 11.6%

茨城県 １０２ 1.0%

群馬県 ５６ 0.5%

栃木県 ５７ 0.6%

岩手県 ６０ 0.6%

秋田県 ２７ 0.3%

宮城県 ２９３ 2.9%

福島県 １５２ 1.5%

新潟県 １４７ 1.4%

長野県 ９１ 0.9%

石川県 ３２ 0.3%

静岡県 ４１８ 4.1%

愛知県 １８５ 1.8%

岐阜県 ９９ 1.0%

大阪府 １１９ 1.2%

兵庫県 ４１ 0.4%

合 計 １０，２２６ 100.0% 100.0%

関西地区
１６０
1.6％

中部東海
地区
９７２
9.5％

東北地区
５３２
5.2％

首都圏
地区

８，５５８
83.7％

（単位：百万円）

首都圏地区

東北地区

中部東海地区

関西地区

東京都

千葉県

神奈川県
埼玉県

茨城県

群馬県

栃木県

地区別売上構成グラフ

首都圏地区内訳

１５



経営成績補足データ④：オープン年度別売上高（直営店舗）

オープン年度 売上高 構成比

２０００年以前 ９７９ 9.6%

２００１年 ５３１ 5.2%

２００２年 １，０４１ 10.2%

２００３年 １，２９５ 12.7%

２００４年 １，６４１ 16.1%

２００５年 ３，５４７ 34.7%

２００６年 １，１８５ 11.6%

合 計 １０，２２６ 100.0%

（単位：百万円）

２０００年

以前

２００１年

２００２年

２００３年

２００４年

２００５年

２００６年

１６



既存店（直営店）売上高の推移

（単位：前年同月比％）

１７

出所：財団法人日本フードサービス協会

★★当社当社 ２００６年１月～２００６年１月～66月までは前期比月までは前期比100.9100.9％％

05.1 05.2 05.3 05.4 05.5 05.6 05.7 05.8 05.9 05.10 05.11 05.12 06.1 06.2 06.3 06.4 06.5 06.6
当　　社 -1 .4 -10 .2 -1 .2 0 .6 1 .5 1 .3 0 .4 4 .7 6 .7 8 .0 4 .4 5 .2 0 .8 5 .7 5 .6 -2 .1 - 0 .5 -2 .6
A社 -5.0 -13.2 -6.2 -2.0 -2.8 -3.0 -5.3 0.3 1.7 -0.6 -1.6 -1.2 -5.8 0.7 0.8 -6.3 -5.8 -5.8
B社 -3.6 -9.5 -4.0 -1.5 -3.7 -4.7 -5.8 -3.1 -3.3 -3.1 -2.9 -3.5 -4.9 -0.6 2.0 -4.7 -3.7 -3.1
C社 -1.9 -8.1 -3.7 -1.5 -3.0 -1.7 -1.9 1.1 1.9 0.0 0.1 3.0 -2.5 0.1 1.4 -2.1 -2.0 -1.5
居酒屋全体 -3.9 -9.6 -5.0 -1.6 -2.0 -3.0 -5.2 -0.3 1.2 0.0 -0.5 -1.7 -2.6 0.6 1.2 -4.7 -4.1 -4.5

-15.0

-10.0

-5.0

0.0

5.0

10.0

05.1 05.2 05.3 05.4 05.5 05.6 05.7 05.8 05.9 05.10 05.11 05.12 06.1 06.2 06.3 06.4 06.5 06.6

当　　社

A社

B社

C社

居酒屋全体



２００６年１２月期 上期出店について

弊社イメージキャラクター：はなちゃん

チムニー株式会社 ＪＡＳＤＡＱ：３３６２ http://www.chimney.co.jp
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１９

店 名 席数 店 名 席数

１１９ １７５

１４０

１５４

１５２

６３

１３７

１４０

８４

２５４

１８６

１５０

１２ こだわりやま 大森東口 ７６ ３月 ２８ 花の舞 仙台名掛丁 １９２ ６月

１３ 花の舞 国技館前 ３３８ ４月 ２９ はなの舞 静岡駅南 ５２ ６月

はなの舞 白楽 ７２ ６月

１３０ ６月炉ばた居酒家団欒炎 大井町アワーズイン１６ はなの舞 BIVI沼津 １４０ ４月 ３２

２４０

８８

１０８

１２６

１９０

１６６

１２６

１０６

１２０

１１３

２０３

１６５

はなの舞 平塚北口

８８

はなの舞 枚方市北口

はなの舞 北松戸東口

はなの舞 水戸南口

はなの舞 金沢片町

知夢仁 藤枝南口

はなの舞 長岡駅前

はなの舞 大塚北口

はなの舞 八街

はなの舞 秋田西口

はなの舞 大宮東口

はなの舞 西八王子北口

海鮮うまかもんや はなの舞 鴨居北口

はなの舞 四街道北口

はなの舞 久米川南口

はなの舞 清水駅前

はなの舞 盛岡映画館通り

はなの舞 浅草雷門

炉ばた居酒家団欒炎 湘南台東口

はなの舞 神戸元町

はなの舞 西所沢

はなの舞 志木東口

はなの舞 豊橋

団欒炎 国技館前

こだわりやま 大山

オープン月 オープン月

１ １月 １７ ４月

２ １月 １８ ４月

３ １月 １９ ４月

４ ２月 ２０ ４月

５ ２月 ２１ ４月

６ ２月 ２２ ５月

７ ２月 ２３ ５月

８ ３月 ２４ ５月

９ ３月 ２５ ５月

１０ ３月 ２６ ５月

１１ ３月 ２７ ５月

１４ ４月 ３０ ６月

１５ ４月 ３１

２００６年１２月期上期 出店実績



７月１日～８月１０日までのオープン店舗

はなの舞はなの舞 高槻店（７月３日オープン）高槻店（７月３日オープン）

はなの舞はなの舞 北戸田東口店（７月４日オープン）北戸田東口店（７月４日オープン）

はなの舞はなの舞 京王リトナード稲城店（７月７日オープン）京王リトナード稲城店（７月７日オープン）

はなの舞はなの舞 芦花公園店（７月１０日オープン）芦花公園店（７月１０日オープン）

はなの舞はなの舞 行徳駅前店（７月１２日オープン）行徳駅前店（７月１２日オープン）

はなの舞はなの舞 会津若松市役所前店（７月１３日オープン）会津若松市役所前店（７月１３日オープン）

四季の心づくし花の舞四季の心づくし花の舞 中野北口店（７月１８日オープン）中野北口店（７月１８日オープン）

はなの舞はなの舞 与野西口店（７月２０日オープン）与野西口店（７月２０日オープン）

はなの舞はなの舞 大阪日本橋店（７月２７日オープン）大阪日本橋店（７月２７日オープン）

はなの舞はなの舞 本八幡南口店（７月２９日オープン）本八幡南口店（７月２９日オープン）

はなの舞はなの舞 ルートイン富山店（７月２９日オープン）ルートイン富山店（７月２９日オープン）

はなの舞はなの舞 弘前駅前店（８月１日オープン）弘前駅前店（８月１日オープン）

はなの舞はなの舞 実籾駅前店（８月２日オープン）実籾駅前店（８月２日オープン）

はなの舞はなの舞 国立南口店（８月８日オープン）国立南口店（８月８日オープン）

２００６年１２月期 出店実績と計画（８月１０日現在）

今後の出店予定

沼津 土浦 西葛西 水沢 東陽町 青森 東戸塚 浅草 いわき 富士吉田 島田 安城 稲毛 御殿場 横浜

石巻 八戸 藤枝 新宿 西新宿 三ツ境 横浜南幸 多賀城 馬橋 小田急相模原 姫路 下総中山 池袋 船堀

２０



２１

新規出店 建売出店 業態転換

― ６

１

７

１２

１２

３０

２

３２

合計

直営 ３０

FC １４

合計 －

２００6年１２月期上期 直営／FC別、業態別出店実績

直営／FC別出店実績直営／直営／FCFC別出店実績別出店実績

業態 直営 FC
はなの舞 ２６

こだわりやま ２ － ２

２

２５

３２

３

１

－

－ １

３０

合計

団欒炎 ３

知夢仁 １

合計

業態別出店実績業態別出店実績業態別出店実績

※※ 「建売システム」によるＦＣ加盟が引き続き好調「建売システム」によるＦＣ加盟が引き続き好調



都道府県別店舗数

２００６年6月末現在

FC171店 RC１５６店

計３２７店

【北海道】FC1店
はなの舞：FC1店

【岩手県】直営1店
はなの舞：直営1店

【秋田県】FC1店 直営1店
はなの舞：FC1店 直営1店

【宮城県】FC2店 直営4店
はなの舞：FC1店 直営3店
知夢仁：直営1店
こだわりやま：FC1店

【福島県】FC3店 直営3店
はなの舞：FC3店 直営1店
こだわりやま：直営1店
知夢仁：直営1店

【茨城県】FC3店 直営2店
はなの舞：FC3店 直営2店

【栃木県】直営1店
はなの舞：直営1店

【群馬県】直営1店
はなの舞：直営1店

【新潟県】FC1店 直営3店
はなの舞：FC1店 直営2店
団欒炎：直営1店

【千葉県】FC16店 直営17店
はなの舞：FC9店 直営13店
団欒炎：FC1店 直営3店
チムニー：FC3店
炙り居酒家 知夢仁：直営1店
こだわりやま：FC3店

【埼玉県】FC6店 直営20店
はなの舞：FC5店 直営17店
団欒炎：ＦＣ1店 直営2店
知夢仁：直営1店

【東京都】FC98店 直営67店
はなの舞：FC42店 直営：43店
団欒炎：FC5店 直営12店
四季 花の舞：直営3店
チムニー：FC16店 直営2店
知夢仁：FC6店 直営3店
炙り居酒家 知夢仁：FC1店
こだわりやま：FC24店 直営3店
その他業態：FC4店 直営1店

【神奈川県】ＦC18店 直営19店
はなの舞：FC10店 直営15店
団欒炎：FC2店 直営3店
チムニー：FC3店
知夢仁：FC1店
こだわりやま：FC2店
その他業態：直営1店

【長野県】FC7店 直営1店
はなの舞：FC7店 直営1店

【山梨県】FC1店
こだわりやま：FC1店

【石川県】直営1店
はなの舞：直営1
店

【岐阜県】直営2店
はなの舞：直営1店
団欒炎：直営1店

【兵庫県】FC1店 直営1店
はなの舞：FC1店 直営1店

【広島県】FC1店
はなの舞：FC1店

【熊本県】FC1店
四季 花の舞：FC1店

【大阪府】直営2店
はなの舞：直営2店

【静岡県】FC10店 直営7店
はなの舞：FC1店 直営7店
団欒炎：FC3店
四季 花の舞：FC1店
知夢仁：FC1店
こだわりやま：FC2店
その他業態：FC2店

【愛知県】FC1店 直営3店
はなの舞：FC1店 直営3店

２２

都道府県別店舗数



事業

部門

２００６年６月末

店舗数

２００５年１２月期２００５年１２月期

期末店舗数期末店舗数

直営 １１６ ９６

FC ８７
２０３

８１
１７７

３４ ３１

５

２７

１４

４

３５

１１

３０４

５

２４

１４

２

３７

８

３２７

直営 ２２ ２１

FC １２ １０

直営 ３ ３

FC ２ ２

直営 ４ ２

FC ３３ ３３
こだわりやまこだわりやま

四季四季

花の舞花の舞

団欒団欒 炎炎

はなの舞はなの舞

直営

FC

直営

FC

直営

FC

直営

FC

直営 １５６ １４１

FC

２ ３

２２ ２４

６ ８

８ ６
知夢仁知夢仁

チムニーチムニー

４

－

４

７

１６３

１炙り居酒家炙り居酒家
知夢仁知夢仁 １

２
他業態他業態

６

１７１
合計合計

（単位：店）２００６年６月末現在 業態別店舗数

２３

グループ店舗数及び出退店の推移

0

20

40
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160

180

2001年12月期 2002年12月期 2003年12月期 2004年12月期 2005年12月期 2006年6月末現在

FC店舗数

直営店舗数

出店数

退店数

2001年12月期 2002年12月期 2003年12月期 2004年12月期 2005年12月期 2006年6月末現在
FC店舗数 154 146 142 141 163 171
直営店舗数 48 69 93 113 141 156
出店数 27 29 40 40 63 32
退店数 13 16 20 21 13 9

（単位：店）

計

計

計

計

計

計

計

計

計

計

計

計

計

計

計

計

計

計



２００６年１２月期の取組み・成果
と今後の戦略

２４

チムニー株式会社 ＪＡＳＤＡＱ：３３６２ http://www.chimney.co.jp

弊社イメージキャラクター：炎くん



２５

出店面出店面出店面

☆知名度向上により物件が確保でき、前述の通り、出店は順調

→迅速な意思決定によるスピード出店

☆出店エリアが更に拡大

→岩手県、兵庫県、石川県、秋田県に直営１号店を出店

☆今後の戦略課題

→乗降客２５,０００人以上の駅前立地への出店加速

２００６年１２月期の取組み・成果と今後の戦略①



２６

人『財』戦略面人人『『財財』』戦略面戦略面

☆女性の採用・管理職への登用の継続

→直営店女性リーダー比率２８％、平均年齢２６才
＜『日経WOMAN』２００６年６月号 特集記事「女性が働きやすい会社 BEST１００」に

掲載（４００社中７６位）＞

☆人『財』確保のための制度の新設・拡充

→コース別採用、奨学金制度、社員独立制度、「メトレ寮
制度」、『バイタリティ・ミセス』制度（※）

☆キッチンマイスター制度（※）の本格運用

→調理技術の更なる向上、チムニースタンダードの一層
の浸透を目指す

※キッチンマイスター制度

調理担当者の資格評価制度。衛生管理、原価
管理、店舗オペレーション等の実務能力レベ
ルを評価し、役職・報酬に反映させる。

※バイタリティ・ミセス制度

結婚後にも働くことを希望している女性に対し、
勤務時間等を配慮し、引き続き活躍する場を
提供する。

２００６年１２月期の取組み・成果と今後の戦略②

☆「両国道場」が更にバージョンアップ

→本社と同時に道場も移転し総坪数４３０坪、受入体制
大幅アップ



２７

コスト削減面コスト削減面コスト削減面

☆ベトナムからの調達による店舗建設コストの削減

→椅子、テーブル、照明等。３％以上の削減目指す。

☆省エネ型店舗設備の導入

→冷凍・冷蔵庫、蛍光灯、洗浄器、省電力装置

☆スケールメリットによるコスト削減

→洗剤、食器、トマトジュース等

２００６年１２月期の取組み・成果と今後の戦略③



２８

新業態開発・産地開発新業態開発・産地開発新業態開発・産地開発

☆食事メニューを全面に打ち出した『海鮮うまかもんや
はなの舞』の出店

→多店舗展開も視野に

☆４年ぶりに『こだわりやま』業態をブラッシュアップ

→今上期 新規出店：２店舗 業態転換・改装：２店舗

☆『団欒炎』業態

→下期『炉ばた居酒家』（炉ばたで産直食材を提供）へ
の改装推進。「ポストはなの舞」候補として育成

☆ファストカジュアル業態「ファーストグルメ」

→IH調理器具を実験

２００６年１２月期の取組み・成果と今後の戦略④

☆産地開発を更に推進（水産物・農産物）

→愛媛県愛南町、北海道／函館・紋別・小樽、岩手県
／塩釜・気仙沼、青森県等



２９

既存店が概ね順調に推移既存店が概ね順調に推移既存店が概ね順調に推移

☆１－６月累計１００．９％ （通期前提９５％）

→店舗間格差の是正は必要

２００６年１２月期の取組み・成果と今後の戦略⑤

☆下位５％の店舗に対する集中対策で更に底上げ

→「個店」の立地や客層をふまえ、「客数」を最大の評価基準に

☆ホームタウンシステム（※）を更に深化させる

※ホームタウンシステム

チェーン店でありながら、独自性を重視し、現
場に一定の権限を与え、立地や客層に合った
店作りをすることで、地域密着型・地域１番店
を目指す。



３０

１．＜産地＞製造直売システム

・・・米久社・キリン社の強力なバックアップによる食材供給、そして店内加
工度を高めた手作り感ある料理の実現、販売促進、PB商品開発へのシナジー

１．＜産地＞製造直売システム

・・・米久社・キリン社の強力なバックアップによる食材供給、そして店内加
工度を高めた手作り感ある料理の実現、販売促進、PB商品開発へのシナジー

３．「建売システム」によるFC化と直営店との共存共栄体制

・・・他FC本部にはない、既存直営店舗をＦＣ加盟希望者へ譲渡するシステム。
FC店：直営店の均衡展開

３．「建売システム」によるFC化と直営店との共存共栄体制

・・・他FC本部にはない、既存直営店舗をＦＣ加盟希望者へ譲渡するシステム。
FC店：直営店の均衡展開

２．自社人財育成センター（「両国道場」）による人財育成システム
・・・両国道場でチムニー・スタンダードを習得させ、店舗へ輩出

２．自社人財育成センター（「両国道場」）による人財育成システム
・・・両国道場でチムニー・スタンダードを習得させ、店舗へ輩出

４．ホームタウンシステム

・・・チェーン店でありながら、独自性を重視、地域密着型店舗運営を実施

４．ホームタウンシステム

・・・チェーン店でありながら、独自性を重視、地域密着型店舗運営を実施

当社の強み①



５．空白地帯のメニュー価格戦略
・・・メニュー及び客単価に於いて競合他社が少

ないゾーンで業態展開（2600円～2900円）

東方見聞録

甘太郎
庄 屋

酔虎伝天 狗

養老の瀧 つぼ八

白木屋 笑 笑 魚 民

わたみん家 和 民

黄金の蔵

日本海庄屋

三間堂

北海道

土間土間

専門性

客単価

フルライン

2,500円 3,500円1,500円 3,000円2,000円 4,000円

はなの舞

チムニー

団欒 炎

知夢仁

こだわりやま

（出所）：証券会社資料に当社業態を追加

四季 花の舞

坐和民

＜＜成長戦略→強みを深耕し差別化、２００８年５００店舗体制へ＞＞
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＜＜＜＜成長戦略→強みを深耕し差別化、２００８年５００店舗体制へ＞＞＞＞

八剣伝

月の雫

当社の強み②



２００６年１２月期 業績見通し

チムニー株式会社 ＪＡＳＤＡＱ：３３６２ http://www.chimney.co.jp

３２弊社イメージキャラクター：はなちゃん
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２００５年１２月期（実績）２００５年１２月期（実績） ２００６年１２月期（予想）２００６年１２月期（予想）

構成比 前年比 構成比 前年比

売上高 21,07621,076 100.0100.0 136.0136.0 25,00025,000 100.0100.0 118.6118.6

売上総利益 13,40713,407

1,7111,711 8.18.1 118.1118.1

1,7461,746

856856 4.24.2 121.5121.5

63.863.8 142.1142.1 16,00016,000 64.064.0 119.3119.3

営業利益 8.18.1 174.2174.2 2,0202,020

経常利益 8.38.3 170.5170.5 2,0002,000 8.08.0 114.5114.5

当期純利益 4.14.1 164.1164.1 1,0401,040

一株当り当期純利益 ２０８円２９銭２０８円２９銭 １２５円３０銭（１２５円３０銭（※※））

一株当り配当金 １０円１０円 １０円１０円

決算期決算期

項目項目

２００６年12月期 業績見通し

＜今２００６年１２月期予想 前提条件＞
・出店：６０店舗（８８坪） ・既存店売上高：９５％ ・FC加盟数：３０ ・原価率：３６％

（単位：百万円、％）

※２００５年１２月期末に、１：２の株式分割を実施
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期間
項目

20062006年年1212月期月期

（前期比伸び率）（前期比伸び率）

20072007年年1212月期月期

（前期比伸び率）（前期比伸び率）

20082008年年1212月期月期

（前期比伸び率）（前期比伸び率）

売上高売上高 ２５,０００（118.6） ３０,０００（120.0） ３５,０００（116.7）

売上総利益売上総利益 １６,０００（119.3） １９,０００（118.8） ２２,０００（115.8）

経常利益経常利益 ２,０００(114.5） ２,４００（120.0） ２,８００（116.7）

（ｸﾞﾙｰﾌﾟ店舗売上）（ｸﾞﾙｰﾌﾟ店舗売上） （３５, ０００） （４２,０００） （５０,０００）

出店数出店数 ６０ ７０ ８０

退店数退店数 ６（※） ４ ４

期末グループ店舗数期末グループ店舗数 ３５８ ４２４ ５００

直営店直営店 １６９ ２０７ ２５５

FCFC店店 １８９ ２１７ ２４５

（単位：百万円、％）

（単位：店）

＜ご参考＞２００６－２００８年 中期経営計画 数値目標

※退店は立地の移動等から、2006年12月期 中間期末現在で９店舗と計画を上回っております。



本部本社統合を機に、日々新たなチャレンジを継続します！本部本社統合を機に、日々新たなチャレンジを継続します！

■本年４月１日付で本社を墨田区亀沢から、JR両国西口駅ビル（墨田区横網）に移転（分かれてい

た本部本社統合を実現）。

■ビル２階に事務所、１階には『両国八百八町』と銘打ち、「花の舞 国技館前店」「団欒炎 国技
館前店」及び当社PB商品や両国のお土産を販売する「国技館前売店」を開設致しました。

本部本社統合により一層の業務効率化と意思決定の迅速化を推進、また本部本社統合により一層の業務効率化と意思決定の迅速化を推進、また『『両国八百八町両国八百八町』』
をグループ店舗の情報発信拠点と位置付け、和・洋・中のジャンルを問わず、とにかく美をグループ店舗の情報発信拠点と位置付け、和・洋・中のジャンルを問わず、とにかく美
味しい、食して納得する料理と、味しい、食して納得する料理と、『『出会い出会い』『』『語らい語らい』『』『憩い憩い』』そしてそして『『癒し癒し』』の空間をの空間を
提供すべく、日々新たなチャレンジを継続して参ります。提供すべく、日々新たなチャレンジを継続して参ります。

３５



この資料に掲載されている業績見通し、その他今後予測・戦略等に関わる情報は、本資料の作成時
点（平成１８年６月末現在）において、当社が合理的に入手可能な情報に基づき、通常予測し得る範囲
内で為した判断に基づくものです。

しかしながら現実には、通常予測し得ないような特別事情の発生または通常予測し得ないような結

果の発生等により、本資料記載の業績見通しとは異なる結果を生じ得るリスクを含んでおります。
当社といたしましては、投資家の皆様にとって重要と考えられるような情報について、その積極的な

開示に努めてまいりますが、本資料記載の業績見通しのみに全面的に依拠してのご判断は、くれぐれ
もお控えになられるようお願いしたします。

なお、いかなる目的であれ、当資料を無断で複製、または転送等をおこなわない様に、お願い申し上

げます。

チムニー株式会社

常務取締役管理本部長

山口 実

３６

本日は、ご清聴ありがとうございました。

本日の説明会参加の皆様へ
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