SRR RS
| AL

]
A\l

Loeh el l*"’:i ! —
N i i

7
-l ‘f‘j il
oz o

-

|

HEW-Eo 30



プレゼンター�
プレゼンテーションのノート�
ご挨拶
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プレゼンター�
プレゼンテーションのノート�
会社概要と事業内容のあと、決算説明をいたします。�
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プレゼンター�
プレゼンテーションのノート�
設立　１９８４年２月　

資本金　３億３１万円

従業員数　２００４年１２月現在

　　３２５名　キャスト人数１１４５名（1人当り月/163時間換算）　

事業内容　居酒屋チェーンの直営店経営及びフランチャイズ展開
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プレゼンター�
プレゼンテーションのノート�
【企業理念】

「食」と「飲」を通じて地域社会に「出会い」「語らい」「憩い」と「癒し」の場を提供し、１人でも多くのお客様により多くの感動を与えることを基本的考え方としております。言い換えるならば、規模を追求する経営から質を高める経営に重点を置いた「ナンバー１よりベスト１」という考え方を最優先しております。「ベスト1」と言う信念に基づいた姿勢を貫き、着実に発展し続け利益を上げることが、社会に認知されるものと考えております。



メトレとは、「出会い＝meet」「語らい＝talk」「憩い＝rest」の頭文字であるme+ｔ+re＝「metre」は、「出会いと会話を楽しむ店」「くつろげて気分がリフレッシュできる店」「活気に満ちたリズム感のある店」などお客様にとって「生活のいいアクセント」となる店づくりを目指すと言う意味も含めております。

変化創造とは顧客ニーズを適確に捉えそれを店舗を通して具現化していくものであります。

故に、一つのパッケージでのチェーンフォーマットを創るのではなく、ベースは同じだけれど、絶えず新しい事にチャレンジし、以前とは違った＝変化させた内容にしてきている。これは、業態への乖離が起きた時のリスクヘッジともなりえる事でもあります。

企業を永遠に発展させる為に、今後もこの「変化創造経営」を引き続き行ってまいります。
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プレゼンター�
プレゼンテーションのノート�
【事業内容】

当社では、主力事業である居酒屋業態のチェーン展開による「直営店事業」、直営店舗で蓄積されたノウハウと経験を基に実施している「フランチャイズ（FC）事業」及び自社センターから「冷凍・チルド・常温」の「３温度帯の物流」により、食材を店舗へ供給する「食材供給事業」の3事業を主力として行っております。直営店事業におきましては、FC本部として常に業態の見直しを行う役割も担っております。

＊現在の主な居酒屋業態は　【次のスライドに移る】。
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プレゼンター�
プレゼンテーションのノート�
<業界シェア>

  居酒屋業は大手居酒屋チェーンから個人経営店まで全国に広く浸透しており、その売上高はこの数年微減傾向にある中、上記表にあるような大手居酒屋チェーン店のシェアが平成13年44.3％であったものが、平成15年には47.7％と上昇しつつあります。



このような環境下で、当社を含めた上位10社においては、大庄、ワタミフードサービス㈱、コロワイド㈱と当社の4社の売上高が毎期増収となっていますが、利益的には微増を聞いております。又、それ以外の居酒屋チェーンにおいては、ほぼ横這いとなっており、各社の競争は激化しています。
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プレゼンター�
プレゼンテーションのノート�
平成16年度の経営成績の発表



次のページが過去5年間の推移です。
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プレゼンター�
プレゼンテーションのノート�
セグメント別の売上及び粗利の構成比になります。�
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プレゼンター�
プレゼンテーションのノート�
①直営店業態別売上（全規模）



②直営店売上高（同規模）



③直営店業態別売上推移（過去3年間）
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プレゼンター�
プレゼンテーションのノート�
右肩上がりでは有るものの、全体ではまだマイナス成長です。



【B社はコロワイド】�
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プレゼンター�
プレゼンテーションのノート�
居酒屋とは“製造販売業”である。この事を念頭に、スクラップ＆ビルドをしながら、

当社は、乗降客数3万人以上の駅前出店。

東京都の占有率が高いですが、人口の都心回帰等、首都圏での出店余地はあると考えております。

後にご説明いたしますが、名古屋に物流拠点を置くことが出来たことにより

中京、近畿への出店も可能となっております。



【根拠】

東京発の沿線上に６５６駅あり、そのうち２３３駅に出店

約３４％に出店・・・自社競合を考えなければ、６６％に出店の余地あり！

「GIS：地理情報システムによる分析」

「定時定点観測」

　＊立地開発

　　　　　GIS･･･乗降客３万人以上の駅は、東京発の関東圏に656駅、内233駅に出店している。

直営店では、首都圏（約90%　FCは80%）を中心に出店してまいりました。



主力業態である「はなの舞・団欒炎」を広域の駅前への出店を実施

都心回帰現象の著しい首都圏中心部へ「花の舞八丁堀店」を出店しました。�
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プレゼンター�
プレゼンテーションのノート�
居酒屋とは“製造販売業”である。この事を念頭に、スクラップ＆ビルドをしながら、

当社は、乗降客数3万人以上の駅前出店。

東京都の占有率が高いですが、人口の都心回帰等、首都圏での出店余地はあると考えております。

後にご説明いたしますが、名古屋に物流拠点を置くことが出来たことにより

中京、近畿への出店も可能となっております。
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東京発の沿線上に６５６駅あり、そのうち２３３駅に出店

約３４％に出店・・・自社競合を考えなければ、６６％に出店の余地あり！

「GIS：地理情報システムによる分析」

「定時定点観測」

　＊立地開発

　　　　　GIS･･･乗降客３万人以上の駅は、東京発の関東圏に656駅、内233駅に出店している。
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プレゼンター�
プレゼンテーションのノート�
平成13年からの「直営店本格展開、収益構造の改革」政策から順調に伸びております。

基準に則り収益の上がらない店舗のスクラップと「ROI.４０」の新規出店を実現することにより経営基盤が強固なものになってきております。

又、FC店舗に於きましては、ここ数年の店舗数は、大きな変化はありませんがスクラップ＆ビルド政策により改善が出来てきており、他社がマイナス成長の中、平成16年におきましては、売上高で前年比107.4％となっております。





【想定質問回答】

①スクラップと新規出店数

スクラップ

　平成13年13店（FC:7店舗）、平成14年16店(FC:7店舗）、平成15年20店(FC:13店舗）平成16年21店(FC:15店舗）平成17年7店（FC:6店舗）

出店数

　平成13年27店舗、平成14年29店舗、平成15年40店舗、平成16年40店舗の出店　平成17年44店の出店

②出店基準と退店基準

退店基準

　ＦＬ６５％以内でＱＳＣＡが実行されている状態で、直近６ヶ月間の最終利益が、リース支払額の2倍以上になっている。

出店基準

　乗降客3万人以上で駅前からの視認性のある物件

　ＲＯＩ：４０％
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プレゼンター�
プレゼンテーションのノート�
２．業態開発力

　立地開発

　　　　　GIS･･･乗降客３万人以上の駅

　　　　　東京発の関東圏に656駅

　　　　　内233駅に出店している。

　業態開発

　　　　　四季の心づくし花の舞　八丁堀・・・東京駅前八重洲の件

　　　　　ファーストグルメ　本社１・２階での実験と平井店でのアンテナ
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当社は、乗降客数3万人以上の駅前出店。

東京都の占有率が高いですが、人口の都心回帰等、首都圏での出店余地はあると考えております。

後にご説明いたしますが、名古屋に物流拠点を置くことが出来たことにより

中京、近畿への出店も可能となっております。



【根拠】

東京発の沿線上に６５６駅あり、そのうち２３３駅に出店

約３４％に出店・・・自社競合を考えなければ、６６％に出店の余地あり！

「GIS：地理情報システムによる分析」

「定時定点観測」

　＊立地開発

　　　　　GIS･･･乗降客３万人以上の駅は、東京発の関東圏に656駅、内233駅に出店している。

直営店では、首都圏（約90%　FCは80%）を中心に出店してまいりました。



主力業態である「はなの舞・団欒炎」を広域の駅前への出店を実施

都心回帰現象の著しい首都圏中心部へ「花の舞八丁堀店」を出店しました。�
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プレゼンター�
プレゼンテーションのノート�
２．業態開発力

　立地開発

　　　　　GIS･･･乗降客３万人以上の駅

　　　　　東京発の関東圏に656駅

　　　　　内233駅に出店している。

　業態開発

　　　　　四季の心づくし花の舞　八丁堀・・・東京駅前八重洲の件

　　　　　ファーストグルメ　本社１・２階での実験と平井店でのアンテナ
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プレゼンター�
プレゼンテーションのノート�
今後の課題

今までのご説明と重複いたす点が多くございますが、

①居酒屋人材集約産業である。

今後店舗展開をするに当っては、優秀な人材の確保・育成が必要不可欠であると認識しており、当社では社員教育施設として「ABCアカデミー両国道場」を設置し、調理実習、接客業務実習、店長業務実習等を行なっており、これのレベルアップが不可欠であると考えます。



第１･･･脱平均化

第2･･･マーケティング・マーチャンダイジング・マネージメントの3M



競合や少子高齢化で居酒屋に来られるお客様は減少傾向にあるにもかかわらず、店舗数は増え続けています。

「誰が我々のお客様なのか」を真摯に受止め「脱平均化とマーケティング・マーチャンダイジング・マネージメントの3M

を、行動、思考基準に落し込み革命へとつなげてまいります。



1.優秀な人材の確保、育成に対するシステムの構築

高齢化・人口減少による生産年齢人口の減少、貯蓄率低下等の成長制約要因が本格化してくる中長期においては、労働力が稀少となっていくことから、女性の労働力率を高めるとともに、労働生産性を高めていくことが必要であると考えます。

�
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